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Vorwort

Prof. Dr. Thomas Vogtherr
Prof. Dr. Beate A. Schiicking
Prof. Dr.-Ing. Claus R. Rollinger
Dr. Wilfried Hotker



Liebe Leserin, lieber Leser,

wir, das amtierende Prisidium der Universitat Osnabriick, legen
der Hochschule und der interessierten Offentlichkeit zum dritten
Mal unseren Titigkeitsbericht vor. Wir méchten Thnen mit diesem
Bericht eine Ubersicht iber die Entwicklungen der Universitit
Osnabriick im akademischen Jahr 2007/2008 geben, das Geleistete
und Erreichte aufzeigen und einen Einblick in Prozesse ermog-
lichen, die wir auf den Weg gebracht haben.

An dieser Stelle méchten wir zwei Bereiche herausgreifen, die
die Zukunft und die Entwicklungsméglichkeiten der Universitit
Osnabriick in besonderer Weise bestimmen werden.

Perspektiven der Nachwuchsférderung

Die qualitative und quantitative Stirkung der Nachwuchsfor-
derung und die Einrichtung von Promotionsstudiengingen

sind Kernziele der Universitit Osnabriick. Daher initiierte das
Prisidium einen universititsinternen Wettbewerb und stimmte im
Januar 2008 nach einer externen Begutachtung der Einrichtung
von drei Graduiertenkollegs zu, die zunichst fiir eine Dauer von
drei Jahren gefordert werden. Die Universicdt Osnabriick stellt
sich mit diesem innovativen Verfahren der genuin universitiren
Aufgabe, den wissenschaftlichen Nachwuchs und damit die Hoch-
schullehrerinnen und Hochschullehrer der Zukunft auszubilden.

Ein weiterer Schritt Doktorandenférderung ist das »Zentrum
fiir Promovierende an der Universitit Osnabriick« (ZePrOs), das
am 1. November 2008 seine Titigkeit an der Universitdt Osna-
briick aufnimmt.

Im ZePrOss konnen alle Promovierenden der Universitit
Osnabriick in ihrer jeweiligen Fachkultur gezielt und effektiv
betreut werden und individuell gewiinschte Schliisselqualifika-
tionen erwerben. Eine Besonderheit von ZePrOs: Promovierende
sollen bereits wihrend der Promotionszeit Kontakt zu einem
Unternehmen in der Region kniipfen und so kiinftige Beschifti-
gungsmoglichkeiten vorbereiten.



Perspektiven des Generationswechsels

Der Generationswechsel in der Hochschullehrerschaft war und ist
fir die Universitdt Osnabriick eine grofle Herausforderung, gleich-
zeitig aber auch eine Chance, die grofle Gestaltungsméglichkeit
bietet. Dem erklirten Anspruch, die besten Képfe nach Osnabriick
zu holen, kann die Hochschule nur durch gut strukeurierte und
hochkompetente Berufungsverfahren gerecht werden. So ist es
gelungen, die durchschnittliche Dauer eines Berufungsverfahrens
auf deutlich unter ein Jahr zu senken. Allein im Berichtszeitraum
wurden 27 Berufungsverfahren erfolgreich abgeschlossen, hinzu
kommen drei erfolgreich abgeschlossene Bestellungsverfahren fiir
Juniorprofessuren. Eine konstruktive Gesprichsatmosphire und
verldssliche Verhandlungen sind unabdingbare Voraussetzungen
fiir eine von Anfang an vertrauensvolle Zusammenarbeit. Diese
Qualititen wurden im ersten Berufungsverfahrens-Ranking des
Deutschen Hochschulverbands gewtirdigt, das die Universitit
Osnabriick in der Spitzengruppe von insgesamt 87 gerankten
staatlichen Hochschulen platziert.

Damit die Neuberufenen méglichst rasch an ihrer neuen
Wirkungsstitte, aber auch in Stadt und Region ankommen, hat
das Prisidium eine Reihe von Veranstaltungen konzipiert, bei der
diese ihren Kolleginnen und Kollegen iiber ihr Fach hinaus sowie
auch den Partnerinnen und Partnern in der Stadt Osnabriick, der
Region und der Wirtschaft begegnen. Diese Begegnungen sind fiir
alle Beteiligten bereichernd, ebnen den Weg zu einer echten Uni-
versititsgemeinschaft und tragen dazu bei, die Kontakte zwischen
Universitit, Stadt und Region noch weiter zu intensivieren.

Die folgenden Seiten geben einen Uberblick iiber viele andere
Aufgaben, die uns im vergangenen akademischen Jahr beschiftigt
haben. Unser Dank gilt den Hochschulmitgliedern, die dies durch
ihr Engagement erméglichen: den Studentinnen und Studenten,
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den wissenschaftlichen
und wissenschaftsunterstiitzenden Bereichen sowie den zentralen
Gremien, in denen sich viele neben ihrer Arbeit engagieren. Auch
unseren Partnerinnen und Partnern aus Politik, Wirtschaft, Stadt
und Region und nicht zuletzt unserem Hochschulrac sei fiir ihre
Unterstiitzung gedanke.
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Hochschulpolitische
Handlungsfelder




Strategische Kernziele und Zielvereinbarungen
mit dem Land Niedersachsen

Ende 2008 wiirde die Zielvereinbarung vertragsgemif$ auslaufen,
die zwischen dem Land Niedersachsen und der Universitit
Osnabriick im Jahr 2005 geschlossen und durch insgesamt vier
Nachtrige erginzt wurde. Zwischenzeitlich ist dem Abschluss
einer neuen Zielvereinbarung landesseitig eine Diskussion iiber
Konzeption und Prozessverlauf vorgeschaltet worden. Insoweit
folgt zunichst ein weiterer erginzender Nachtrag, bevor eine neue
mehrjahrige Zielvereinbarung fiir 2010 und darauf folgende Jahre
abgeschlossen wird.

Zur Vorbereitung dieser Zielvereinbarung hat die Hochschul-
leitung im Frithjahr 2008 einen universititsweiten Diskussions-
prozess iiber die strategischen Kernziele angestof$en. Ein erstes
Konzeptpapier des Prisidiums wurde den wissenschaftlichen
und wissenschaftsunterstiiczenden Organisationseinheiten und
anschlieflend dem Senat im Juli 2008 zur Beratung vorgelegt. Auf
Beschluss des Senats hat sich eine Arbeitsgruppe dieses Themas
angenommen. Diese wird sich auch mit dem zwischenzeitlich
vom Prisidium vorgelegten Entwurf eines Hochschulentwick-
lungsplans befassen, der die Uberlegungen zu den strategischen
Kernzielen um fachspezifische Ausfithrungen erginze. Ziel ist, den
Hochschulentwicklungsplan sowie die strategischen Kernziele im
Frithjahr 2009 erneut im Senat zu diskutieren, um diesen dann
abschlieflend im Prisidium zu beschliefSen.

Leistungshezogene Mittelzuweisung:
Ein Erfolgsmodell fiir die Universitat Osnabriick

Seit Einfihrung der leistungsbezogenen Mittelzuweisung im Jahr
2006 gehort die Universitit Osnabriick zu den Gewinnern in

diesem hochschulwettbewerblichen Umverteilungsverfahren: Die
Universitit Osnabriick hat 2008 mit 445.325 Euro erneut — wie in
den Jahren 2006 und 2007 — einen Mittelzuwachs erwirtschaften
konnen. Allerdings war von den gewinnerzielenden Hochschulen



Osnabriick, Liineburg, Hannover und Hildesheim ein Solidarbei-
trag zu erbringen, der den Verlust der Universitdt Clausthal auf
1,67 % des Haushaltsansatzes beschrinke. Dieser sich prozentual
am Gewinn orientierende Solidarbeitrag betrug fiir die Universitit
Osnabriick rund 100.000 Euro und hat den Mittelzuwachs entspre-
chend vermindert.

Mit Unterzeichnung des Zukunftsvertrags (2005) zwischen dem
Land Niedersachsen und den niedersichsischen Hochschulen wurde
der schrittweise Weg in eine leistungsbezogene Mittelverteilung
vereinbart. Nachdem 2006 zunichst 3% und 2007 bereits 6% der
landesweit den Universititen zur Verfiigung gestellten staatlichen
Mittel formelgestiitzt umverteilt wurden, waren es 2008 mit rund
74 Mio. Euro 10% der Zufiithrungen. Mit dieser nunmehr jihr-
lichen Umschichtung von 10% des Zufiithrungsvolumens hat die
Einfihrung des Mittelzuweisungsmodells insoweit ihren Abschluss
gefunden.

Das sich auf insgesamt elf Indikatoren — aus den Bereichen
Lehre (Gewichtung 48 % z. B. Studienanfingerinnen und Studien-
anfinger, Absolventinnen und Absolventen), Forschung (Gewich-
tung 48 % z. B. Drittmittel, Promotionen) und Gleichstellung
(Gewichtung 4% z. B. weibliches wissenschaftliches Personal) —
stiitzende Verteilungsmodell selbst ist praktisch unverindert geblie-
ben: Lediglich der Lehr-Indikator »Studienanfingerinnen und
Studienanfinger« wurde in seiner Definition modifiziert, indem
inzwischen auf das erste Hochschulsemester — also auf diejenigen
Anfingerinnen und Anfinger, die erstmals an einer bundesdeut-
schen Hochschule immatrikuliert sind — abgestellt wird, wihrend
die Vorjahre die Immatrikulationen im ersten Fachsemester
zugrunde legten. Wesentlicher Unterschied ist hierbei, dass nun
weder Anfingerinnen und Anfinger in weiterfiihrenden Studien-
gingen wie z. B. Masterstudiengingen Beriicksichtigung finden
noch jene, die entweder parallel Studienginge belegen oder bereits
ein Studium abgeschlossen haben.

Wie bereits in den beiden Vorjahren stiitzt sich der Formel-
gewinn der Universitit Osnabriick auf den Forschungs-Indikator
»Drittmittel« und den Lehr-Indikator »Studienanfingerinnen und
Studienanfinger«. Der Stirkung bediirfen weiterhin die Parameter
»Promotionen« und »Absolventinnen und Absolventenc.
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Auswirkungen des Bologna-Prozesses

Im Zuge der Umsetzung des Bologna-Prozesses hat sich die
Universitit Osnabriick in den vergangenen Jahren verstirke auf
die Einfithrung international kompatibler Studienabschliisse
konzentriert. Mit der Umstellung der fiir das Lehramt an Grund-,
Haupt- und Realschulen qualifizierenden Ausbildung auf eine
Bachelor- und Masterstruktur zum Wintersemester 2007/2008
sowie mit der Umstellung des Psychologiestudiums zum Winter-
semester 2008/2009 ist dieser Prozess nahezu abgeschlossen.

Den Auswirkungen der Umstellung auf Bachelor- und Master-
strukturen ist das Land Niedersachsen mit Wirkung zum Winter-
semester 2007/2008 u.a. damit begegnet, die Lehrverpflichtung
fiir jenen wissenschaftlichen nicht professoralen Dienst, dessen
Beschiftigung nicht mit dem Ziel der eigenen wissenschaftlichen
Qualifikation verbunden ist, kapazititserweiternd von bisher
acht auf zehn Semesterwochenstunden (SWS) anzuheben. Die
Universitit Osnabriick konnte hierdurch einen Zuwachs von 5,6 %
an Studienanfingerplitzen im Vergleich zum Vorjahr ausweisen.

Insgesamt haben sich im Wintersemester 2007/2008 in
allen grundstindigen und weiterfithrenden Studiengingen rund
270 Studierende mehr immatrikuliert als im Wintersemester
2006/2007, sodass hier wieder eine steigende Entwicklung zu
verzeichnen ist.

Hochschulpakt 2020

Fiir das Jahr 2011 wird durch den doppelten Abiturjahrgang in
Niedersachsen ein Hohepunke erwartbarer Studienberechtigter
prognostiziert; gleichzeitig beklagen die Hochschulen die man-
gelnde Finanzierung des Bologna-Prozesses. Beides hat die bun-
desweite Diskussion iiber die Fortfithrung des Hochschulpakes I
(Laufzeit 2007 bis 2010) und damit zukiinftig verbundener

Ziele und Inhalte im Hochschulpake II nicht abklingen lassen.
Konsens unter den Hochschulen besteht dariiber, dass der
Hochschulpake II niche lediglich die Schaffung weiterer Studien-
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anfingerplitze — nunmehr auch in den Masterstudiengingen
—zum Ziel haben darf. Erméglicht werden muss eine deutliche
qualitative Verbesserung der Lehre. Vor allem letzteres kénnen

die Hochschulen nur dann gewihrleisten, wenn die im Rahmen
des Hochschulpakts zur Verfiigung gestellten Mittel die Kosten
eines zusitzlich geschaffenen Studienanfingerplatzes decken. Diese
Forderung wird durch die in der Mittelfristigen Finanzplanung
der niedersichsischen Landesregierung fiir die Jahre 2011 und 2012
bisher veranschlagten 174 Mio. Euro! fiir rund 16.600 weitere neue
Studienanfingerplitze jedoch kaum flichendeckend zu erfiillen
sein. Eine mittelfristige Steigerung der Absolventenzahl vor allem
in den kostenintensiven naturwissenschaftlichen Studiengingen ist
bei einem voraussichtlich pro Semester zur Verfiigung stehenden
Finanzvolumen in Hohe von knapp 1.750 Euro pro Studienplatz
nur schwerlich zu erzielen. Ebenso wenig kann damit den
zunchmend wachsenden riumlichen Engpissen adiquat entgegen-
getreten werden.

Im Wintersemester 2007/2008 hat die Universitit Osnabriick
im Rahmen des Hochschulpakts 2020 je zehn zusitzliche Studien-
plitze im Fach Latein (Zwei-Ficher-Bachelor-Studiengang) und
im Diplomstudiengang Psychologie zur Verfiigung gestellt. Diese
wurden mit insgesamt 98 Studienanfingerinnen und Studienan-
fingern in Latein und 93 in der Psychologie vollends ausgeschépft.
Zusitzliche Studienanfingerinnen und Studienanfinger in den
Studiengingen der Physik hingegen konnten hingegen nicht
gewonnen werden.

Zum Wintersemester 2008/2009 werden zusitzliche Studien-
anfingerplitze in den Bachelorstudiengingen Wirtschaftsrecht (10)
und Psychologie (10) und im Zwei-Ficher-Bachelor-Studiengang
in den Fichern Evangelische Theologie/Religion (10), Latein
(30), Informatik (20) und Spanisch (14) bereitgestellt. Uberdies
sollen im Bachelorstudiengang Geoinformatik sowie jeweils in
den Fichern Geographie/Erdkunde, Geschichte, Katholische
Theologie/Religion des Zwei-Ficher-Bachelor-Studiengangs ver-
mehrt Studierende fiir ein Studium an der Universitit Osnabriick
gewonnen werden.

1 Quelle: Antwort der Landesregierung auf eine grofle Anfrage der Fraktion Biindnis 9o/
Die Griinen in: Nds. Landtag — 16. Wahlperiode — Drucksache 16/250, Secite 5
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Entwicklungsplanung — Hochschulinterne Zielvereinbarungen

Auch im aktuellen Berichtszeitraum sind Zielvereinbarungen mit
Fichern und Fachbereichen tiber ihre mittelfristige Berufungs-
und Ausstattungsplanung in bilateralen Gesprichen mit dem
Dezernat fiir Hochschulentwicklungsplanung inhaltlich vorberei-
tet und mit dem Prisidium abschlieflend erortert und abge-
stimmt worden. Diese Mafinahmen sollen die Autonomie der
Fachbereiche und ihre Profilbildung durch verlissliche Personal-
und Stellenplanung unterstiitzen.

In der Psychologie konnten, nachdem die Strukturkommis-
sion Psychologie bereits im Frithjahr 2007 fiir die Entwicklungs-
planung des Fachs Psychologie Empfehlungen zur zukiinftigen
Denomination der Professuren sowie zur inhaltlichen Ausrich-
tung des Masterprogramms gegeben hatte, auf Basis dieser Emp-
fehlungen die Zielvereinbarung und das inhaldiche Struktur-
konzept fir die Psychologie abschlieflend abgestimme werden.
Der Vertrag steht unmittelbar vor der Unterzeichnung. Das Fach
weist danach zukiinftig zwei Schwerpunkte auf: Im ersten
Schwerpunkt erfolgt eine zunehmende Beriicksichtigung der
biologisch-neurowissenschaftlichen Korrelate von Erleben und
Verhalten und der verhaltensmedizinisch-psychosomatischen
Orientierung. Hier werden die Grundlagenficher Allgemeine
Psychologie I, Allgemeine Psychologie I und Biologische Psycho-
logie, Differentielle Psychologie und Personlichkeitsforschung
gebiindelt und mit den Anwendungsfichern Klinische Psycholo-
gie, Gesundheitspsychologie und Psychosomatik verzahnt. Der
zweite Schwerpunkt »Interkulturelle Psychologie« — gleichzeitig
einer der beiden Schwerpunkte in dem neuen Masterstudiengang
Psychologie —, ergibt sich aus der Biindelung der weiteren
Grundlagenficher (Entwicklungspsychologie, Sozialpsychologic)
und der Verzahnung dieser Ficher mit dem Anwendungsfach
Arbeits- und Organisationspsychologie.

Auch im Fach Erziehungswissenschaften steht die Ziel-
vereinbarung unmittelbar vor Vertragsabschluss; sie ist mit
Errichtung des Niedersichsischen Instituts fiir frithkindliche
Bildung und Entwicklung e.V. (nifbe) nochmals spezifiziert
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worden. Vorgesehen ist die Schaffung einer neuen W3-Professur
»Erziechungswissenschaft mit dem Schwerpunkt Frithkindliche
Bildung/Elementarpidagogik«. Nach dem Strukeurkonzeprt liegt
ein erster Forschungsschwerpunke des Fachs in der Schul- und
Unterrichtsforschung. In einem zweiten Forschungsschwerpunkt
werden sozialstrukturelle und sozialkulturelle Bedingungen von
Bildungs-, Erziehungs- und Sozialisationsprozessen auflerhalb des
Schulsystems und in der Interaktion zwischen schulischen und
auflerschulischen Lernorten erforscht. Angestrebr ist, die bisher
cher in Einzelprojekten durchgefiihrten Forschungsaktivititen
stirker aufeinander zu beziehen und zu biindeln.

Gespriche iiber die mittelfristige Berufungs- und Ausstat-
tungsplanung wurden im Berichtszeitraum mit den Fichern
Biologie, Chemie und Physik eingeleitet bzw. fortgefiihrt; mit
einem Vertragsabschluss ist in der nichsten Berichtsperiode zu
rechnen.

Herausforderung Berufungsverfahren und Generationswechsel

Einer professionellen Berufungskultur der Hochschule wohnt ein
hoher wettbewerblicher Faktor inne. Die Neustrukturierung der
Berufungs- und Bleibeverhandlungen und die insgesamt ziigige
Durchfithrung dieser Verfahren an der Universitit Osnabriick
wurde im ersten Ranking des Deutschen Hochschulverbands zur
Berufungskultur gewiirdigt, wo sich die Universitit Osnabriick
in der Spitzengruppe von insgesamt 87 gerankten staatlichen
Hochschulen wiederfindet: Bescheinigt werden der Universitit
Osnabriick vor allem ein sehr gutes Verhandlungsklima, gute
Rahmenbedingungen (u. a. manifestierte Rechtssicherheit durch
Verfahrensordnung) und ein befriedigendes Regelwerk zur
W-Besoldung.

Der durch den Generationswechsel ausgeldsten betrichtlichen
Anzahl von durchzufithrenden Berufungsverfahren — bis 2010
werden rund 45 % der Stellen fiir Professuren neu besetzt sein
— kann nur mit einer Best Practice begegnet werden. So konnten
im Berichtszeitraum insgesamt 27 Berufungsverfahren (davon
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zwolf in der Fichergruppe der Rechts-, Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaften, sieben in den Naturwissenschaften/Mathematik
und acht in den Sprach- und Kulturwissenschaften) erfolgreich
— und mit 24 Berufungen der Erstplazierten — zum Abschluss

gebracht werden.

Mit den erfolgreich abgeschlossenen Verfahren konnten
beispielsweise der europarechtlich ausgerichtete Profilbereich der
Osnabriicker Rechtswissenschaften weiter gestirke und die Islami-
sche Religionspidagogik sowie die Stiftungsprofessur »Heinrich
W. Risken Stiftungslehrstuhl fiir Unternehmensfithrung und
Unternchmensrechnunge« binnen kiirzester Zeit duflerst qualifiziert
besetzt werden.

Starkung der Fachdidaktiken

Der Ausbau der Fachdidaktiken und damit die Stirkung der
Lehramesausbildung ist ein strategisches Ziel der Universitit
Osnabriick. Daher hat das Prasidium Ende 2007 die Einrichtung
von acht Juniorprofessuren fiir die Fachdidaktik in den Fichern
Chemie, Erdkunde, Evangelische und Katholische Religion,
Franzésisch/Italienisch, Geschichte, Gesundheitswissenschaften/
Kosmetologie/Pflegewissenschaften, Informatik beschlossen und
diese Professuren im April 2008 ausgeschricben.

Zur Forschungsvernetzung der einzelnen Didakrtiken unter-
einander wird ein Kompetenzzentrum »Unterrichtsqualitit«
aufgebaut, in dem die Forschungen zur Unterrichtsqualitit und
zur Schulentwicklung als tibergreifende Forschungsschwerpunkte
unter dem Dach des Zentrums fiir Lehrerbildung zusammenge-
fithrt werden sollen. Da es kaum vorstellbar ist, mit Auslaufen der
Juniorprofessuren mehrheitlich auf diese zu verzichten, wird die
Verstetigung der Fachdidaktiken im Jahr 2014/2015 eine besondere
entwicklungsplanerische Herausforderung darstellen.
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Wissenschaftliches Umfeld

Die Universitdt Osnabriick hat der Schaffung eines nachhaltigen

wissenschaftlichen Umfelds durch Vernetzung oder Austausch
mit der Wirtschaft, der Wissenschaft und der Gesellschaft sowohl

auf regionaler als auch auf tiberregionaler Ebene seit jeher grofle

Bedeutung beigemessen. Dies manifestiert sich nicht zuletzt in der

moglichen Anerkennung auf8eruniversitirer privater, kirchlicher,

staatlicher oder staatlich geforderter Forschungs- und Bildungs-

einrichtungen als »Institut an der Universitdt Osnabriick« und

in entsprechenden Kooperationsvereinbarungen, die Form und
Inhalt der Zusammenarbeit spezifizieren.

16

Das Institut fiir Mittelstandsfragen Osnabriick (ItMOS) wurde
im Jahr 2000 auf Initiative der Fachbereiche Rechts- und
Wirtschaftswissenschaften der Universitit Osnabriick, der
Sparkasse Osnabriick, der Versicherungsgruppe Hannover, der
Industrie- und Handelskammer Osnabriick-Emsland (IHK)
und der Handwerkskammer Osnabriick-Emsland (HWK) in
der Rechtsform einer gemeinniitzigen GmbH gegriindet und
2001 vom Senat der Universitit Osnabriick erstmalig als ein
Institut an der Universitit Osnabriick anerkannt.

Vorrangiges Ziel des Instituts ist, den Wissenstransfer
zwischen universitirer Forschung und Lehre an der Universitit
Osnabriick einerseits und der Praxis andererseits zu fordern.
Im Fokus steht dabei der gewerbliche Mittelstand, vorrangig
in der Region Osnabriick. Die Themen, die — aus Sicht der
in der Region verankerten mittelstindischen Unternehmen
— in diesem Kontext aufgegriffen werden sollten, wurden im
Rahmen einer Befragung von 20 dieser Unternechmen herausge-
filtert und sind maf3geblich in die thematische Ausrichtung des
IfMOS cingeflossen.

IfMOS hat zwischenzeitlich mehrfach den Tag des Mittel-
stands mit Vortrigen und Diskussionsforen u.a. zu steuer-,
finanz-, und gesellschaftsrechtlichen sowie zu betriebswirt-
schaftlichen Themenstellungen organisiert. Des Weiteren bietet
das IfMOS in diesem Kontext stehende Praktikerseminare und
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Vortrige an. Zusitzlich unterstiitzt das IfIMOS wissenschaftli-
che Forschungsprojekte — nicht nur finanziell —, sondern auch
durch die Einrichtung einer Mittelstandsbibliothek an der
Universitit Osnabriick.

Die erfolgreiche Titigkeit des IIMOS fiihrte dazu, dass die
Anerkennung als Institut an der Universitit verlingert und bis
2011 erfolgt ist.

Die Zusammenarbeit zwischen der Universitit Osnabriick und
dem Institut fur Interdisziplinire dermatologische Privention
und Rehabilitation (iDerm) miindete ebenfalls in der Anerken-
nung der gemeinniitzigen iDerm Betriebsgesellschaft GmbH
(Trdgerin des iDerm) als An-Institut an der Universitit Osna-
briick: In einem feierlichen Festakt wurden am 14. Mai 2008
im Beisein von hochrangigen Vertreterinnen und Vertretern
der Stadt Osnabriick, des MWK, der Berufsgenossenschaft fiir
Gesundheitsdienst und Wohlfahrtspflege (BGW), des Berufs-
genossenschaftlichen Unfallkrankenhauses Hamburg (BUKH)
und der Universitit Osnabriick die Kooperationsvertrige
zwischen Universitit, BGW, BUKH und iDerm unterzeichnet
und damit der Grundstein fiir eine langfristige wissenschaftli-
che Zusammenarbeit zwischen diesen Einrichtungen gelegt.

Das An-Institut hat einen Standort in Osnabriick und
cinen Standort in Hamburg und ist damit die weltweit grofite
Institution dieser Art. Beide Standorte bieten Betroffenen die
Maéglichkeit, die jiingste Priventionsinitiative der gesetzlichen
Unfallversicherung im Bereich der Hauterkrankungen, das
»Stufenverfahren Haut«, »unter einem Dach« in Anspruch zu
nehmen.

Die Institutsgriindung selbst spiegelt den gegenwirtig
stark wachsenden Bedarf nach priventiv-medizinischer
Forschung wider. So haben die gesetzliche Unfall- und
Krankenversicherung sowie die Bundeslinder die Priventions-
kampagne Haut 20072008 ins Leben gerufen; die Ziele der
Gemeinsamen Deutschen Arbeitsschutzstrategie 2008—2012
unterstreichen ebenso, welche Bedeutung das Sozialversiche-
rungssystem PriventionsmafSnahmen bei Hautkrankheiten
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und Allergien fiir die Gesundheitsférderung in Deutschland

beimisst.

Auch die Griindung des Niedersichsischen Instituts fiir frith-
kindliche Bildung und Entwicklung e.V. (nifbe) im Dezember
2007 zeigt, was die Universitit Osnabriick unter der Schaffung
eines wissenschaftlichen Umfelds versteht: Im Zentrum der
Aufgaben dieses Instituts steht einerseits die interdisziplinire,
auf einem holistischen Ansatz beruhende Grundlagenfor-
schung, andererseits der Transfer von Forschungsergebnissen in
die Bildungspraxis u.a. durch Forderung und Betreuung von
regionalen Netzwerken der frithkindlichen Bildung und Ent-
wicklung sowie der Elternbildung, -beratung und -beteiligung.
Eine weitere Aufgabe des nifbe besteht in der Aus- und Wei-
terbildung der in der frithkindlichen Bildung und Erziehung
Titigen. Dem Institut ist es ein besonderes Anliegen, dass nicht
nur der Transfer der Forschungsergebnisse in die Praxis der
Eltern- und Familienbildung, Kindertageseinrichtungen und
Schulen gewihrleistet wird, sondern dass gleichzeitig Problem-
stellungen, Erfahrungen und Anregungen aus der Praxis in die
Forschung getragen werden.

Das nifbe hat seine Arbeit zwischenzeitlich in den unter-
schiedlichen Aufgabenbereichen und bedingt durch seinen
dezentralen, die Verzahnung und Vernetzung von Forschung
und (landesweiter) Praxis, férdernden Ansatz an mehreren
Standorten aufgenommen, so u.a. auch an der Universitit.
Seinen Hauptsitz hat das Institut in Osnabriick. Hier befinden
sich die fiir den landesweiten Transfer und den Fachdialog
zustindige Koordinierungsstelle sowie die zentrale Forschungs-
einheit mit den Forschungsstellen »Kultur, Entwicklung und
Lernen«; »Wahrnehmung, Bewegung und Psychomotorike
»Begabungsforschung und -forderung« sowie »Frithpidagogik«.
Die Zusammenarbeit zwischen der Universitit und dem Insti-
tut soll vor allem auch durch eine enge personelle Verkniipfung
realisiert werden, die durch die Anerkennung des 7ifbe als
An-Institut der Universitit Osnabriick sichtbar werden wird.
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Die Abstimmung iiber den hierflir notwendigen Kooperations-
vertrag steht kurz vor dem Abschluss.

Die Zusammenarbeit mit dem Helmholtz-Zentrum fiir
Umweltforschung (UFZ) ist prigend fiir die Umweltsystemfor-
schung der Universitit Osnabriick. Das UFZ ist eines von 15
im Wissenschaftsverbund »Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher
Forschungszentren« zusammengeschlossenen unabhingigen,
naturwissenschaftlich-technisch und biologisch-medizinisch
ausgerichteten Forschungszentren und somit Teil einer der
grofiten deutschen Wissenschaftsorganisationen.

Das 1991 in Leipzig gegriindete UFZ erforscht die
komplexen Wechselwirkungen zwischen Mensch und Umwelt
in genutzten und gestorten Landschaften, insbesondere in
dicht besiedelten stidtischen und industriellen Ballungsriumen
sowie naturnahen Landschaften. Triger des UFZ sind das
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung, das sichsische
Staatsministerium fiir Wissenschaft und Kultur sowie das
Kultusministerium Sachsen-Anhalts.

Das UFZ ist in mehrere Fachbereiche und Departments
aufgeteilt. Im Fachbereich Umweltsystemmodellierung soll das
Department Okologische Systemanalyse zukiinftig mit einer
wissenschaftlichen Leitung besetzt werden, die zugleich die
Professur fiir Okologische Modellbildung (Ecological Model-
ling) an der Universitit Osnabriick innehat.

Zu diesem Zweck werden das UFZ und Mitglieder des
interdiszipliniren Instituts fiir Umweltsystemforschung der
Universitit Osnabriick eine gemeinsame Berufungskommis-
sion bilden, die das Berufungsverfahren an der Universitit
Osnabriick nach der geltenden Regelung begleiten und einen
Vorschlag zur Besetzung der Professur erarbeiten wird. Durch
diese Kooperation soll den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der Universitit Osnabriick und des UFZ die Nutzung der
Forschungsméglichkeiten des jeweils anderen Partners und die
Beteiligung an der wissenschaftlichen Lehre eroffnet sowie die
personelle Zusammenarbeit gefordert werden.



Graduiertenkollegs der Universitat Osnabriick

Das Prisidium der Universitit Osnabriick hat im vergangenen
Jahr die Etablierung hochschuleigener Graduiertenkollegs zur
Stirkung der Nachwuchsférderung und zur Etablierung von
Promotionsstudiengingen beschlossen. Durch die universititsin-
terne Forderphase soll eine erfolgreiche Fortfiihrung dieser Gradu-
iertenkollegs im Rahmen von Férderprogrammen wie Graduier-
tenkollegs der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG), ggf. im
Rahmen der Exzellenzinitiative, aber auch in Form von Forscher-
gruppen und Sonderforschungsbereichen angebahnt werden.

Im August 2007 hat das Prisidium die Einrichtung von hoch-
schuleigenen Graduiertenkollegs in einem kompetitiven Verfahren
ausgeschrieben. Es gingen insgesamt sechs Antrige ein, die im
Januar 2008 von einer externen Gutachtergruppe unter Leitung
des Generalsekretirs der VolkswagenStiftung, Dr. Wilhlem Krull,
begutachtet wurden. Den Gutachterempfehlungen folgend, hat
das Prisidium im Frithjahr 2008 beschlossen, folgende drei Gradu-
iertenkollegs einzurichten:

— Adaptivitit hybrider kognitiver Systeme
— Kombinatorische Strukturen in Algebra und Topologie
— Zell- und Gewebedifferenzierung aus integrativer Perspektive

Ein weiterer Antrag aus den Geisteswissenschaften ist zur
Uberarbeitung zuriick verwiesen worden. Fiir die Einrichtung
dieser Graduiertenkollegs stellt die Hochschule insgesamt 1,5 Mio.
Euro aus der zentralen Riicklage zur Verfiigung, die dreijahrige
hochschuleigene Férderung erfolgt mit maximal zehn Promotions-
stipendien pro Graduiertenkolleg.
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Flachenkonversion — Wissenschaftsstandort Westerberg

Im Mirz 2009 werden die Britischen Streitkrifte den Standort
Osnabriick aufgeben: Damit verlisst der bis dahin grofite
Truppenverband auflerhalb Grofibritanniens die Bundesrepublik
Deutschland. Mit dem Abzug erdffnen sich fiir viele Flichen in
der Stadt neue Nutzungsmdglichkeiten. Im Bereich der ehe-
maligen» Woolwich Barracks« (am Westerberg siidlich der Sedan-
strafle, zwischen der Barbarastrafle und der ArtilleriestrafSe
gelegen) bietet ein dann zur Verfligung stehendes Gelinde von
rund 5,5 Hekear die Moglichkeit ciner atcraktiven Weiterentwick-
lung des jetzigen Campusgelindes. Eine wichtige Entwicklung,
die es der Universitit Osnabriick und der Fachhochschule
Osnabriick ermdéglicht, sich auch unter diesem Gesichtspunkt
zukunftsfihig im Wettbewerb mit anderen Hochschulen zu
behaupten und platzieren.

Bereits frithzeitig fithrten Universitit und Fachhochschule
Abstimmungsgespriche, um Moglichkeiten einer gemeinsamen
Nutzung des Areals und einer daraus resultierenden notwendigen
baulichen Entwicklungsplanung auszuloten. Ein von der Uni-
versitit beauftragtes Architekeurbiiro erstellte nach einer Nutz-
flichenanalyse eine erste Baumassenstudie u. a. zur Visualisierung
eines Konzepts, das Anordnung und Aufteilung der geplanten
Neubauten sowie deren attraktive Integration in den vorhandenen
Flichenbestand beinhaltet.

Ein grofSer Teil des Geldndes ist nach diesem Konzept fiir
Gebidude vorgesehen, die die beiden Osnabriicker Hochschulen
gemeinsam nutzen. So sollen in unmittelbarer Nachbarschaft
der gemeinsam neu geplanten Mensa in Richtung Sedanstrafle
zwel weitere grofle gemeinsame Gebiudekomplexe entstehen.
Geplant ist die Errichtung einer gemeinsamen Bibliothek und
eines gemeinsamen Horsaal- und Seminarraumgebiudes. Diese
wichtigen, von Serviceeinrichtungen genutzten Gebdude sollen
durch verschiedene Neubauten fiir universitire Forschungseinrich-
tungen sowie durch weitere Neubauten, die auf die spezifischen
Bediirfnisse der Fachhochschule ausgerichtet sind, erginzt werden.
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Die Abbildung zeigt die denkbare Entwicklung des Gelindes.
Gewihlte Blickrichtung ist aus der Sedanstrafle (Siiden).

Wie sich diese geplanten Verinderungen am Westerberg stidte-
baulich bestmdoglich einbinden lassen, wird derzeit zwischen
Vertreterinnen und Vertretern der Stadt Osnabriick und den
Hochschulen diskutiert.

Parallel wurden mit dem Land Niedersachsen Verhandlungen
zur Grof8e und Finanzierung der Neubauten aufgenommen. Ein
wichtiger erster Schritt ist bereits getan: Im Kabinettsentwurf
fiir den Landeshaushalt 2009 ist im Etat des Wissenschaftsminis-
teriums inzwischen eine entsprechende Summe zum Erwerb der
Woolwich Barracks vorgeschen.

Der Landesliegenschafisfonds, der im Niedersichsischen
Finanzministerium fiir simtliche Immobilienangelegenheiten des
Landes Niedersachsen zustidndig ist, wurde bereits beauftragt,
mit dem Bund tiber den Erwerb der oben genannten Fliche fiir
die geplanten Neubauten der Hochschulen zu verhandeln.

Verwendung der Studienbeitrage
Die seit dem Wintersemester 2006/2007 zusitzlich aus Studien-
beitrigen zur Verfiigung stehenden Mittel haben die Universitit

Osnabriick sowohl auf zentraler als auch auf dezentraler Ebene in
die Lage versetzt, die Studienbedingungen nachhaltig zu verbes-
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sern. Neben merklich verbesserter bibliothekarischer Versorgung,

Stirkung des Bereichs eLearning und verbesserter Ausstattung
von Lehrveranstaltungsriumen wurden universitdtsweit vor

allem Moglichkeiten genutzt, die Lehre nicht nur quantitativ,
sondern insbesondere qualitativ zu verbessern. Exemplarisch seien
hier genannt

— erginzende und vertiefende Veranstaltungsangebote,
— Tutoren- und Mentorenprogramme,

— zusitzliche vertiefende Exkursionsangebote und

— fachspezifische Sprachkursangebote.

Die Studierenden wurden umfinglich an den Entscheidungen
tiber die Verwendung von Studienbeitrigen beteiligt, so u.a. in
der Zentralen Kommission fiir Studium und Lehre. Dariiber
hinaus informiert die Hochschule mit der Broschiirenreihe »Stu-
dienbeitrige« (www.uni-osnabrueck.de/11286.html) regelmifig
und umfassend tiber Aufkommen, Verteilungsgrundsitze und
Mitteleinsatz auf zentraler Ebene. Die Hochschulleitung sorgte
auferdem dafiir, dass auch die Fachbereiche dem Transparenzge-
bot folgend ihre dezentral zu verantwortenden Verwendungen in
einer erstmalig zum Wintersemester 2008/2009 erscheinenden
Broschiire offenlegen. Diese Dokumentationen tragen universitits-
intern zur Akzeptanz der getroffenen Mafinahmen bei.

Eine besondere Rolle spielt auch das Diskussionsforum
»Studienbeitrige« der Informationsplattform Stud.IP. Hier haben
Studierende und Mitglieder der Universitit Osnabriick die Mog-
lichkeit, sich der Debatte zum Thema Studienbeitrige zu stellen,
Verwendungsvorschlige zu machen und sich konkret mit dem
Einsatz der Studienbeitrige auseinanderzusetzen.

Auch das Ergebnis der dem Ministerium fiir Wissenschaft
und Kultur (MWK) obliegenden Evaluation zum Thema Studien-
beitrige sowie die im Juli 2008 eingeldutete Priifung des Landes-
rechnungshofs zur Verwendung der Studienbeitrige werden
dazu beitragen, den Einsatz dieser Mittel zur Verbesserung der
Studienbedingungen und des Studiums zu optimieren.

23



Studium und Lehre




Im akademischen Jahr 2007/2008 stand der Bereich Studium und
Lehre im Wesentlichen unter dem Zeichen der Vollendung der
Studienreform im Sinne des Bologna-Prozesses. Die Umstellung
der Studiengangsstrukcuren auf Bachelor- und Masterstudienginge
ist weitgehend abgeschlossen: Mit Unterzeichnung des vierten
Nachtrags zur Zielvereinbarung 20052008 wird nun auch das
Studium der Psychologie mit Beginn des Wintersemesters 2008/
2009 auf die konsekutive Studiengangsstruktur umgestellt.

Gleichzeitig wurde die Akkreditierung der neuen Studien-
ginge vorangetrieben, die nun ebenfalls vor dem Abschluss steht.
Die sich aus der Studienreform ergebenden notwendigen Zentra-
lisierungen des Priifungsverwaltungsbereichs schreiten planmifig
voran.

Islamische Religionspéadagogik

Zum Wintersemester 2007/2008 wurde der Studienbetrieb

im Masterstudiengang »Islamische Religionspidagogik« als
Erweiterungsfach fiir das Lehramt an Grund- und Hauptschulen
aufgenommen, das 2009 das Akkreditierungsverfahren durch-
laufen wird. Zum Sommersemester 2008 konnte die Professur
»Islamische Religionspidagogik« besetzt werden.

Mit dem Abschluss des Studiums erweitern Lehrerinnen und
Lehrer ihre bereits erworbene Lehrbefihigung um das Fach »Isla-
mischer Religionsunterricht«, das bislang im Rahmen eines Schul-
versuchs an ausgewihlten Grundschulen in Niedersachsen unter-
richtet wird. Vorgesehen ist, den Islamischen Religionsunterricht
in deutscher Sprache parallel zum Katholischen und Evangelischen
Religionsunterricht sowie zum Fach Werte und Normen in den
offentlichen Schulen vorzuhalten. Zu den Lehrinhalten des vier-
semestrigen Prisenzstudiums zihlen das Studium der Islamischen
Theologie, Philosophie und Ethik, eine fachdidaktische und
religionspiddagogische Ausbildung sowie Koran- und Sprachstu-
dien in Arabisch. Die Vermittlung der theologischen und religions-
pidagogischen Inhalte beriicksichtigt das gesellschaftliche, politi-
sche und kulturelle Umfeld und vermittelt die Befdhigung zu
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einem fundierten interreligiosen und interkulturellen Dialog durch
einen Studienbereich »Interreligiése und Interkulturelle Studien
mit Lehrangeboten aus den christlichen Theologien und der Reli-
gionswissenschaft sowie wahlweise aus der Migrationsforschung
oder der Kulturwissenschaft. Alle Teile der Ausbildung erfolgen
unter staatlicher Aufsicht und in deutscher Sprache.

Auf einen Studienplatz bewerben kénnen sich Studierende, die
ein Examen oder einen Masterabschluss fiir das Lehramt an Grund-,
Hauptschulen und Realschulen anstreben oder besitzen. Seit dem
Sommersemester 2008 werden auch Bewerberinnen und Bewerber
zugelassen, die in ihrem Herkunfisland ein Lehramtsstudium in nur
einem Fach abgeschlossen haben.

Im neu gegriindeten Zentrum fiir Interkulturelle Islam-Studien,
das die Lehre und Forschung im Fach Islamische Religionspida-
gogik organisiert, finden sich Vertreterinnen und Vertreter der am
Studiengang beteiligten Fachrichtungen mit dem Ziel zusammen,
interdisziplindre Forschungsprojekte zur Geschichte und Gegenwart
des Islams sowie zur pluralen Religionskultur zu entwickeln.

Die Einrichtung des Masterstudiengangs »Islamische Religions-
pidagogik« und die Griindung des Zentrums fiir Interkulturelle
Islam-Studien erweitert insgesamt das religionspidagogische Spek-
trum, das an der Universitit Osnabriick mit den beiden christlichen
Konfessionen und mit Professuren in allen theologischen Diszipli-
nen bereits breit vertreten ist, und eréffnet eine in Niedersachsen
einmalige Méglichkeit zur methodisch und inhaldich innovativen
Bearbeitung von gemeinsamen Themen der jiidisch-christlichen
und islamischen Tradition und Religionskulturen.

Elektro- und Metalltechnik

Im Wintersemester 2008/2009 wird der Studienbetrieb im Bache-
lorstudiengang Elektro- und Metalltechnik aufgenommen. Damit
geht erstmals ein von der Fachhochschule und der Universitit
Osnabriick gemeinsam konzipierter und organisierter Studiengang
an den Start. Mit der Einrichtung des Studiengangs Elektro- und
Metalltechnik fiir Berufsbildende Schulen reagieren die beiden
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Hochschulen konsequent auf den erheblichen Mangel in der

Lehrerversorgung in diesem wichtigen Bereich. Ab dem Winter-
semester 2010/2011 werden die ersten Bachelorabsolventinnen und
-absolventen den sich anschliefSenden konsekutiven Masterstudien-
gang »Lehrame an berufsbildenden Schulen« belegen kénnen.

Die Basis fiir dieses gemeinsame Konzept bildet ein zwischen
der Universitit Osnabriick und der Fachhochschule geschlossener
Kooperationsvertrag, infolgedessen der universitire Bachelorstu-
diengang »Berufliche Bildung« um eben die beiden beruflichen
Fachrichtungen Elektrotechnik und Metalltechnik erweitert
worden ist, die von der Fachhochschule Osnabriick beigetragen
werden. Die Universitit ermdglicht daneben das Studium des
zweiten Unterrichtsfachs im Kanon der allgemeinbildenden Ficher
und deckt die Anteile der Wirtschafts- und Berufspadagogik ab.
Auflerdem sorgt sie fiir die ficheriibergreifende Administration des
Studiengangs.

Mit Einrichtung dieses Studiengangs werden die von der
Universitit Osnabriick in Niedersachsen einzigartig angebotenen
und seit Langem etablierten gesundheitswissenschaftlichen Fach-
richtungen um einen technisch-gewerblichen Bereich erginzt.

Bei der Zentralen Evaluations- und Akkreditierungsagentur
Niedersachsen (ZEvA) ist ein gemeinsamer Akkreditierungsantrag
der beiden Hochschulen eingereicht worden: Dies unterstreiche,
dass es gelungen ist, ein gemeinsames Konzept fiir die Zusammen-
arbeit zweier Hochschulen unterschiedlichen Typs zu finden, das
in seinem kooperativen Ansatz kreatives Neuland betritt. Dieser
Kooperation liegt die Idee zugrunde, einerseits das Studienangebot
der Fachhochschule in bereits bestehende Studiengangsstrukturen
an der Universitit einzubezichen. Andererseits beabsichtigt die
Fachhochschule, durch die Einrichtung von fachdidaktischen Pro-
fessuren, ihre Kompetenz fiir die Lehrerausbildung in Kooperation
mit dem Zentrum fiir Lehrerbildung der Universitit zu stirken.
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Frithstudium

Das 2006 vom Fachbereich Erziehungs- und Kulturwissenschaften
initiierte und von der »Deutsche Telekom Stiftung« geforderte
Projekt Frithstudium wurde erfolgreich fortgefithre: Motivierte,
besonders begabte und leistungsstarke Schiilerinnen und Schiiler
aus den Gymnasien der Stadt und der Region Osnabriick kniipfen
durch die Teilnahme an geeigneten Lehrveranstaltungen bereits
vor dem Abitur erste Kontakte zur Universitdt. Insgesamt nahmen
jeweils etwa 30 Schiilerinnen und Schiiler, vornehmlich aus den
Klassen 11, 12 und 13, an dem Programm teil, darunter auch Schii-
lerinnen und Schiiler aus dem benachbarten Nordrhein-Westfalen.
Im breiten Spektrum von Studienfichern interessieren sich die
Frithstudierenden vor allem fiir Mathematik, Informatik, Biologie
und Physik, Sprachen und Jura. Das Projekt war in eine bun-
desweite empirische Studie einbezogen, deren insgesamt positive
Ergebnisse im Sommer 2008 unter dem Titel »Frithstudium
— Schiiler an der Universitit« erschienen sind. Die gesamte Studie
steht im Internet unter www.telekom-stiftung.de/fruehstudium
zum Download zur Verfiigung oder kann bei der »Deutsche
Telekom Stiftung« kostenlos angefordert werden.

(Cluster-)Akkreditierung — Fortfithrung der Studiengangs-
strukturreform im Rahmen des Bologna-Prozesses

Die zwischen der Universitit Osnabriick und der ZEvA 2006
vertraglich vereinbarte (Cluster-) Akkreditierung von insgesamt
zwolf Clustern mit mehr als 160 (Teil-)Studiengingen konnte
erfolgreich abgeschlossen werden. Mit Ausnahme des Teilstudien-
gangs Sachunterriche, dessen Akkreditierung zunichst ausgesetzt
wurde, wurden fiir die Dauer von fiinf Jahren akkreditiert:

— alle am Zwei-Ficher-Bachelor-Studiengang beteiligten
(Teil-)Studienginge

— alle (Teil-)Studienginge im Bachelorstudiengang »Bildung,
Erziehung und Unterricht« und im Bachelorstudiengang »Beruf-
liChC Bildung«
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— die jeweiligen Masterstudienginge »Lehramt an Grund- und
Hauptschulen«, »Lehramt an Realschulen«, »Lehramt an
berufsbildenden Schulen« sowie »Lehramt an Gymnasienc

inklusive aller Erweiterungsstudienginge der Ficher Biologie,
Chemie, Deutsch, Englisch, Erdkunde, Evangelische Religion,
Franzosisch, Geschichte, Gesundheitswissenschaften, Informa-
tik, Italienisch, Katholische Religion, Kunst, Kunstgeschichte,
Latein, Mathematik, Musik, Pidagogik, Philosophie, Physik,
Soziologie und Politikwissenschaft, Spanisch, Sport, Textiles
Gestalten und Wirtschaftswissenschaften

Ebenso erfolgreich haben die Fachmasterprogramme »English
and American Studies«, »Erziehungswissenschaft. Schwerpunke:
Erzichung und Bildung in gesellschaftlicher Heterogenitit«, »Ger-
manistike, »Geschichte«, »Kunstgeschichte«, »Musikwissenschaft,
»Renaissance- und Reformationsstudien«, »Romanistik (Zwei Spra-
chen)« und »Theologie und Kultur« die Akkreditierung durchlaufen.
Zurzeit stehen fiir den Bachelor-, Master- und Promotions-
studiengang »Psychologie« die abschliefenden Bewertungen durch
die ZEvA noch aus. Gleiches gilt fiir das (Kern-)Fach Spanisch im
Zwei-Ficher-Bachelor-Studiengang als auch im Masterstudiengang
»Lehramt an Gymnasien«. Der Mastererweiterungsstudiengang
»Islamische Religionspidagogik« wird 2009 in das Akkreditie-

rungsverfahren eintreten.

Virtuelle Lehre

Nach nunmehr iiber sechs Jahren der Forderung des Landes im
Rahmen des ELANZ—Projektes ist es nicht nur dem Land Nieder-
sachsen, sondern insbesondere der Universitdt Osnabriick gelun-
gen, auf den Gebieten des eLearning und eTeaching bundesweit
eine fithrende Rolle einzunehmen. Zu diesem Ergebnis kommt
auch die Gutachtergruppe der Wissenschaftlichen Kommission
Niedersachsen (WKN) anlisslich ihrer Zwischenbegutachtung.

2 E-Learning Academic Network
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Im Bereich der virtuellen Lehre sind im Berichtszeitraum
insbesondere die Aktivititen zur Videoaufzeichnung von Lehrver-
anstaltungen weiter vorangetrieben worden. Im Studienjahr 2008
sind insgesamt 36 Lehrveranstalcungen aufgezeichnet worden.
Die Aufzeichnungen werden automatisiert, fiir die Darstellung
im World Wide Web aufbereitet und in der Regel anschlieflend
mittels eines hierfiir entwickelten Zusatzmoduls (Plug-ins) in der
Lernplattform Stud.IP dargeboten, sodass die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer der jeweiligen Veranstaltung auf sie zugreifen
konnen. Zusitzlich steht mit »lernfunk« unter www.lernfunk.de/
ein Webportal zur Verfigung, in dem von den jeweiligen Dozen-
tinnen und Dozenten hierfiir freigegebeneVeranstaltungsaufzeich-
nungen angeboten werden.

In der dritten Forderphase der ELAN-Initiative des Landes
Niedersachsen (ELAN III) sind eine Reihe hochschuliibergreifen-
der eLearning-Projekte angelaufen, was auch eine Verstetigung von
im Zentrum fiir Informationsmanagement und virtuelle Lehre
(virtUOS) entwickelten technischen Systemen und didaktischen
Konzepten beinhaltet. Im Vordergrund steht hierbei zumeist der
Einsatz Community-basierter Systeme wie WikiWikiWebs und
Weblogs fiir die universitire Lehre. Die Universitat Osnabriick
ist an neun der insgesamt 16 geforderten Projekte beteiligt. Eine
Zwischenevaluation der Projekte durch die WKN bescheinigte
simtlichen von virtUOS betreuten Projekten cine hohe Qualitit,
sodass sie weiterhin durch das Land Niedersachsen gefordert
werden.

Fiir die Durchfithrung von Online-Ubungsaufgaben
und Online-Klausuren ist das eng an Stud.IP gekoppelte und
von virtUOS entwickelte virtuelle Priifungssystem »Vips«
(www.virtuos.uni-osnabrueck.de/Produkte/Vips) um bestimmte
Aufgabentypen und im Funktionsumfang erweitert worden. Der
Schwerpunke der Vips-Entwicklung liegt auf der automatischen
Auswertung von Aufgaben, um demjenigen, der die Aufgaben
stellt, moglichst viel Arbeit abzunehmen bzw. alternativ fiir die
Studierenden einen Selbsttest zu erméglichen. An der Realisie-
rung, Aufgabenspezifikationen und Priifungsfragen als XML-

Dateien zu im- und exportieren, wird derzeit intensiv gearbeitet.
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Servicestelle Priifungsadministration

Die zunichst befristete Einrichtung der Servicestelle Priifungsad-
ministration (SPriif; 2006) war eine Konsequenz, die die Universi-
it mit Blick auf die Mehr-Ficher-Studienginge gezogen hat. Die
Erfahrungen zeigen, dass die Verstetigung dieser Einrichtung zur
Sicherstellung u.a. der ficher- und fachbereichsiibergreifenden
Priifungsverwaltung unerlisslich ist.

Die neuen Studienginge verlangen fast ausschliefSlich Priifun-
gen, die studienbegleitend erbracht werden miissen. Die Zahl der
Priifungen ist deutlich gestiegen, sodass insbesondere auch unter
Kostengesichtspunkten neue Formen einer elektronisch gestiitzten
Priifungsverwaltung notwendig sind. Seit dem Sommersemester
2008 dokumentiert eine Arbeitsgruppe (bestehend aus Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern sowohl der dezentralen Priifungsimter
als auch der fachbereichsiibergreifenden Anlaufstellen im
Priifungswesen) die Verdnderungen der Arbeitsumfinge in der
Priifungsverwaltung, die durch die neuen Studiengangsstrukturen
entstehen. Es ist geplant, unter Auswertung u.a. dieser Daten den
Gremien im akademischen Jahr 2008/2009 Konzepte fiir eine
universititsweite Neustrukeurierung der Priffungsverwaltung zur
Beratung vorzulegen.

Koordinationsstelle Professionalisierungshereich

Die Koordinationsstelle Professionalisierungsbereich (KoPro)
unterstiitzt und berit die Fachbereiche und Ficher an der Univer-
sitit Osnabriick in allen Fragen zur Vermittlung von Schliissel-
kompetenzen. Fiir den Zwei-Ficher-Bachelor-Studiengang wird
jedes Semester ein Veranstaltungsverzeichnis erstellt, in welchem
die Angebote zum Erwerb von ficheriibergreifenden Schliissel-
kompetenzen zusammengefasst sind. Im Rahmen dieses Studien-
gangs tibernimmt KoPro auch Aufgaben der Priifungsadministra-
tion und die Beratung von Studierenden.

Einen Schwerpunkt der Aufgaben bildete im Berichtszeitraum
die Vorbereitung zur Beschlussfassung und Umsetzung einer
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neuen Priifungsordnung fiir den Professionalisierungsbereich. Die
verbindliche Einfithrung eines neuen Modells zur fachbezogenen
Vermittlung von Schliisselkompetenzen zum Wintersemester
2008/2009 stellt einen wesentlichen Fortschritt fiir diesen Bereich
dar. Die Umsetzung der Vorgaben dieser neuen Priifungsordnung
wurde von KoPro vor allem durch Information, Beratung und
Schulungsangebote fiir Tutorinnen und Tutoren und Multipli-
katoren in den Fachbereichen unterstiitzt. Seit 2008 ist KoPro
Ansprechpartner bei allen, im Zusammenhang mit dem Erwerb
von Schliisselqualifikationen anstehenden Fragen — auch aufer-
halb des Zwei-Ficher-Bachelor-Studiengangs.

Absolventenstudien

Die Universitit Osnabriick hat Aktivititen im Bereich von
Absolventenstudien cingeleitet und mit Beschluss des Prisidiums
im April 2008 ein Pilotprojekt zur Durchfithrung hochschulweiter
Absolventenstudien angestof$en. Ziel dieses Projekts ist die
Implementierung regelmifiger Absolventenbefragungen u.a. zur
Analyse der Wirkung von Studienangeboten und -bedingungen
auf den Berufsweg und -erfolg.

Absolventenstudien liefern zunichst den Fichern und Fach-
bereichen ein wichtiges Feedback vom Arbeitsmarke, das u.a.
konkrete Anhaltspunkte fiir die Studiengangsplanung beisteuern
kann. Auswertungen aus Absolventenbefragungen spielen natur-
gemil3 bei (Re-)Akkreditierungen von Studiengingen eine wich-
tige Rolle; besonders interessant sind die Absolventenbefragungen,
wenn sie hochschulvergleichende Informationen bereitstellen.

Die Leitung des zunichst auf zwei Jahre befristeten Projekts
liegt bei der Servicestelle Lehrevaluation, die fachlich im Institut
fiir Psychologie verankert ist und die zur Durchfihrung des
Projekts mit einer zusitzlichen halben Stelle im wissenschaftlichen
Dienst ausgestattet wurde.

Eine erste Befragung ist fiir den Zeitraum Oktober 2008 bis
Dezember 2008 vorgesehen und richtet sich an die Absolventin-
nen und Absolventen aller Studienginge aus dem Studienjahr
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2007. Die inhaltlichen Schwerpunkte dieser Befragung liegen u.a.

auf den Studienbedingungen und dem Ubergang vom Studium
ins Berufsleben. Mit ersten Ergebnissen ist im Frithjahr 2009 zu
rechnen.

An einer im Juli 2008 dieser Thematik gewidmeten Informa-
tionsveranstaltung nahmen rund 30 Mitglieder der Hochschule
— aus den Fachbereichen sowie weiteren universitiren Einrichtun-
gen — teil; vermittelt wurden Informationen iiber Organisation
und Inhalte der Absolventenbefragungen.

Die Durchfithrung der Absolventenbefragung erfolgt in
Kooperation mit dem »Internationalen Zentrum fiir Hochschul-
forschung Kassel INCHER)« und im Rahmen des von INCHER
verantworteten und vom Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung (BMBF) geforderten wissenschaftlichen Projekes
»Studienbedingungen und Berufserfolg — Kooperation deutscher
Hochschulen beim Aufbau und der Durchfithrung von Absolven-
tenstudien«, dem sich bundesweit ca. so Hochschulen angeschlos-
sen haben. Vorteile einer solchen Vernetzung sind die Moglichkeit
zum Austausch unter den Hochschulen sowie die Unterstiitzung

bei der Befragungsdurchfithrung durch INCHER.
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Forschung, Wissenstransfer,
Nachwuchsforderung




Sonderforschungsbereich

Der von der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) seit 1999
finanzierte Sonderforschungsbereich (SFB) 431 »Membranproteine
— Funktionelle Dynamik und Kopplung an Reaktionsketten« am
Fachbereich Biologie/Chemie der Universitit Osnabriick wird
seit Anfang 2008 fiir weitere drei Jahre mit annihernd 4 Mio.
Euro geférdert. Membranproteine und ihre Ankopplung an
intrazellulire Regulationsnetzwerke stehen dabei im Mittelpunke.
Konkret beschiftigen sich die elf Teilprojekte in der vierten und
letzten Forderperiode des SFB 431 mit dem Transport von Ionen,
Nihrstoffen und Biopolymeren durch Zellmembranen, mit der
Verarbeitung von extrazelluliren Signalen sowie mit der Dynamik
von intrazelluliren Membranproteinen. Insgesamt dominiert im
SFB die Grundlagenforschung. Dariiber hinaus vergessen die
beteiligten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler nicht die
Praxisbezogenheit ihrer Projekee, wie zwei Beispiele zeigen: So
konnen die in einem der Teilprojekee gewonnenen Ergebnisse zur
Regulation des Zuckerstoffwechsels in Bakterien unmittelbar fiir
die Erstellung eines Simulationsmodells verwendet werden, was
in Zukunft die Verbesserung von biotechnischen Produktions-
abldufen erleichtern kann. In einem anderen Teilprojeke wird die
Biosynthese von Chitin durch das Enzym Chitinsynthase unter-
sucht. Da Chitin u.a. ein wichtiger Bestandteil des AuSenskeletts
von Insekten und Hefepilzen ist und andererseits Wirbeltiere
kein Chitin produzieren, stellt dieses Enzym ein ideales Ziel fiir
die Entwicklung neuartiger, umweltschonender Fungizide und
Insektizide dar.

Dariiber hinaus bildet auch die Nachwuchsférderung im
SFB weiterhin einen Schwerpunkt. Vier Nachwuchswissenschaft-
lerinnen und Nachwuchswissenschaftler sind in die Leitung von
Teilprojekten eingebunden und nahezu vierzig Promotionen sind
derzeit in Arbeit. Der SFB wird Ende 2010 mit Erreichen der
— nach den Richdinien der DFG — méglichen Férderungshochst-

dauer auslaufen.
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Zentrum fiir Promovierende an der Universitat Osnabriick

An der Universitdt Osnabriick entsteht u. a. mit Unterstiiczung
von Mitteln aus dem Europiischen Strukturfonds das »Zentrum
fiir Promovierende an der Universitit Osnabriick« (ZePrOs)

— zunichst befristet geférdert tiber einen Zeitraum von drei
Jahren, geplant jedoch fiir die Dauer von finf Jahren.

Ziel der Einrichtung ist, simtliche Promovierende der Univer-
sitit in ihrer jeweiligen Fachkultur gezielt und effektiv zu betreuen.
Dabei konnen die Promovierenden individuell gewiinschte Schliis-
selqualifikationen erwerben; zudem wird ihnen bereits wihrend
der Promotionszeit Kontakt zu einem Unternehmen in der
Region ermoglicht, um so kiinftige Beschiftigungsmoglichkeiten
vorzubereiten. Lingerfristig kann somit der derzeit (landes- wie
bundesweit) deutlich unterdurchschnittliche Anteil an hochquali-
fizierten Akademikerinnen und Akademikern in der wirtschaftlich
prosperierenden Region steigen.

Mit der Einrichtung des Zentrums wird einerseits das hohe
wissenschaftliche Potenzial der Universitit Osnabriick fiir die
Wirtschaft besser sichtbar und zuginglich gemacht. Gleichzeitig
wird durch den Aufbau eines solchen Zentrums, das bei entspre-
chendem Erfolgsnachweis lingerfristig etabliert werden soll, die
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses an der Universitit
entscheidend vorankommen: Das Qualifizierungsprogramm
ZePrOs unterstiitze zukiinftig alle universitiren Antragstellerinnen
und Antragsteller, die sich bei externen Forderinstitutionen (ins-
besondere der DFG) um die Einrichtung eines Graduiertenkollegs
bemiihen. Gerade einer Universitit von der GrofSe der Universitit
Osnabriick sollte dies helfen, die Antragschancen zu verbessern.

Im ZePrOs, das tiber drei jeweils den Fachkulturen (Natur-
wissenschaften, Geistes-, Sozial- und Kulturwissenschaften,
Rechts- und Wirtschaftswissenschaften) zugeordnete Koordinato-
rinnen und Koordinatoren verfiigt, nehmen die Promovierenden
an einem insgesamt dreijahrigen, auf ihre individuellen Bedarfe
(z.B. wissenschaftliches Schreiben, Projektmanagement, fachspezi-
fischer Spracherwerb) abgestimmten — aus Rechten und Pflichten
bestehenden — Programm teil, das mit einem Zertifikat abgeschlos-
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sen wird. Durch ebenfalls individuell gestaltete Firmenkontakte,

die spitestens im zweiten Betreuungsjahr aufgebaut werden, wird
ein enger Bezug zwischen Promovierenden (und damit auch der
Universitit) und regionalen Unternchmen angestrebt. Ein Alumni-
Programm soll hier Nachhaltigkeit sichern.

ZePrOS bildet das Dach fiir eine neustrukturierte Promotions-
landschaft in der durch den Bologna-Prozess gewandelten Universi-
tit. In einem wettbewerblichen Antragsverfahren hat die Universitit
Osnabriick den Zuschlag erhalten: Aus Mitteln des Europiischen
Strukturfonds stellt das MWK insgesamt einen Betrag in Hohe von
rund 450.000 Euro zur Etablierung des ZePrOs zur Verfiigung;
weitere 450.000 Euro kofinanziert die Universitit. Das dem ZePrOs
zugrundeliegende Konzept wird nach 26 Monaten Laufzeit extern
evaluiert. Auf dieser Basis wird eine Verlingerung der dreijihrigen
Forderungsdauer um weitere zwei Jahre beantragt.

Zentraler Forschungspool der Hochschule

Aus dem Zentralen Forschungspool der Universitit Osnabriick
wurden 2008 bis Ende Juli insgesamt ca. 320.000 Euro (inkl.
PostDoc-Awards) bewilligt. Ca. 140.000 Euro, das entspricht
44% der Gesamtsumme, wurden dabei Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern zur Unterstiiczung von Projektvorbereitungen
bewilligt, zudem {iber 40.000 Euro fiir Uberbriickungsfinanzie-
rungen und fast 25.000 Euro zur Unterstiitzung von Tagungen,
Workshops und Konferenzen.

Der PostDoc-Award wurde 2008 an insgesamt vier Nachwuchs-
wissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler vergeben: Die
Anglistin Dr. Lena Heine fragt in ihren Studien, wie sich Phino-
mene gesprochener Sprache beschreiben lassen, die nicht der Stan-
dardsprache entsprechen, aber dennoch hiufig in groffen Sprach-
korpora zu finden sind. Dr. Carmen Simona Asaftei beschiftigt sich
als Biologin mit dem Problem der Entwicklung neuartiger Hybrid-
molekiile aus Nucleobasen und redoxaktiven Gruppen. Neben den
beiden Nachwuchswissenschaftlerinnen bestechen auch der Jurist
Dr. Marcus Bieder und der Philosoph und Kognitionswissenschaft-
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ler Dr. Jan Slaby durch ihre hohe wissenschaftliche Qualifikation und
Motivation. Mit der Vergabe der PostDoc-Awards erhalten alle vier
nun die Gelegenheit, ihre Forschungen weiterzufiihren.

Forschungsevaluationen und -ratings

In regelmifligen Abstinden wird die Forschung einzelner Ficher

an den niedersichsischen Universititen evaluiert. Mit der Durch-
fihrung der Evaluation ist die Wissenschaftliche Kommission des
Landes Niedersachsen betraut. Auf der Grundlage eines umfang-
reichen Selbstberichts und einer Vor-Ort-Begutachtung werden die
jeweiligen Ficher von einer Gutachtergruppe niedersachsenweit
vergleichend bewertet. Mitglieder der Gutachtergruppe sind
nationale und internationale Fachkolleginnen und Fachkollegen.
Die Umsetzung der gutachterlichen Empfehlungen wird in
Zwischenberichten und Folgeevaluationen sorgfiltig kontrolliert.
Die Ergebnisse der Evaluationen finden nicht nur Eingang in die
Hochschulplanung des Landes Niedersachsen, um Strukturentschei-
dungen auf der Basis von vergleichenden Fachgutachten treffen zu
kénnen, sondern flieflen insbesondere in die Entwicklungsplanung
der Universitit Osnabriick ein. Erstmalig wurde im Berichtszeit-
raum die Forschung in den Fichern Evangelische sowie Katholische
Theologie und Latein — jeweils mit gutem Ergebnis — evaluiert.
Zwischenberichte im Rahmen der Forschungsevaluation legten die
Ficher Soziologie und Politikwissenschaft vor.

Im Dezember 2007 hat der Wissenschaftsrat die Ergebnisse einer
Pilotstudie »Forschungsrating Chemie« veréffentlicht. In dieser Pilot-
studie wurden u.a. auch die wissenschaftlichen Leistungen und die
Ausbildungsleistungen des Instituts fiir Chemie an der Universitit
Osnabriick im Zeitraum 2001 bis 2005 bewertet. Die Osnabriicker
Chemie erhielt darin als bundesweit kleinste Einrichtung ihrer Art
eine Bewertung, die im deutlichen Gegensatz zur Forschungsevalua-
tion der Wissenschaftlichen Kommission steht, die die Osnabriicker
Chemie 1999 noch als »klein aber fein« bewertet hatte.

Die Bewertung im Forschungsrating erklirt sich vor allem
dadurch, dass der evaluierte Zeitraum fast exake jene Zeitspanne
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umfasst, in der am Institut ein Generationswechsel in der Gruppe
der Professoren stattgefunden hat: Drei von fiinf Professoren sind
wihrend dieses Zeitraums ausgeschieden, sodass die Verbliebenen

neben der Forschung auch die gesamte Lehre zu schultern hatten.

Inzwischen sind die W3-Professuren fiir Anorganische Chemie
und fiir Organische Chemie jeweils mit der Ausrichtung auf die
Materialwissenschaften besetzt worden. Als zunichst letzte Wie-
derbesetzung fiir die nichsten sechs Jahre steht im Herbst 2008 die
Besetzung der Professur fiir Physikalische Chemie an.

Im Frithjahr 2008 wurden die Ergebnisse des »Forschungs-
ratings Soziologie« ebenfalls im Rahmen einer vom Wissen-
schaftsrat durchgefithrten Pilotstudie verdffentlicht. Wihrend die
Forschungsgruppen zur Migrationssoziologie und International
vergleichenden Gesellschaftsanalyse gute Evaluationsergebnisse
aufweisen, haben andere Forschungseinheiten ihr Forschungs-
potenzial — so das Votum des Wissenschaftsrats — nicht genuczt.
Mit dem Abschluss des Berufungsverfahrens auf die Professur
fur Allgemeine Soziologie bereits im Herbst 2007, der zum
Wintersemester 2008/2009 geplanten Berufung auf die Professur
fiir Wirtschaftssoziologie sowie mit den Neuberufungen auf die
Professuren fiir Quantitative Methoden /Sozialstrukturanalyse
(Sommersemester 2009) und flir Mikrosoziologie /Qualitative
Methoden (Sommersemester bzw. Wintersemester 2010) wird der
Generationswechsel in diesem Fach zum Abschluss gebracht sein.

Forschungsdatenbank

Die Prisentation der Forschungsaktivititen der Universitit Osna-
briick stellt einen wesentlichen Aspekt des Hochschulmarketings
dar. Vor diesem Hintergrund ist virtUOS vom Prisidium damit
betraut worden, eine Forschungsdatenbank auf der technischen
Grundlage der bewihrten Lernplattform Stud.IP zu entwickeln.
Diese ist 2008 in den Produktivbetrieb iiberfithrt worden.

Die Forschungsdatenbank dient zum einen der Doku-
mentation von Forschungsprojekten, zum anderen unterstiitzt
sie die Projektbeteiligten in ihrer Zusammenarbeit. Uber eine
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Export-Schnittstelle lassen sich Projektberichte erzeugen, die fiir
die Dokumentation der Forschungsaktivititen einzelner Einrich-
tungen oder der gesamten Hochschule verwendet werden konnen.

Die Forschungsdatenbank ist eng an Stud.IP gekoppelt: Die
in Stud.IP gepflegten personenbezogenen Informationen werden
mit der Forschungsdatenbank abgeglichen, sodass keine doppelte
Datenhaltung erforderlich ist. Auch ist es moglich, von Stud.IP
in die Forschungsdatenbank zu wechseln, ohne sich dort erneut
authentifizieren zu miissen. Und schliefilich werden die Projekte
auf der personlichen Homepage der jeweiligen Person in Stud.IP
angezeigt, sodass sich auch Studierende leicht einen Uberblick iiber
die Forschungsschwerpunkte ihrer Dozentinnen und Dozenten
verschaffen kénnen.

Mithilfe eines {ibersichtlichen Suchformulars lassen sich iiber
den zentralen Webauftritt der Universitit Osnabriick (www.uni-
osnabrueck.de/174.php) die in die Forschungsdatenbank einge-
pllegten Informationen anzeigen: Zusammen mit den aus dem
Vorgingersystem importierten Daten sind mittlerweile Informa-
tionen {iber 1.000 Forschungsprojekte in die Forschungsdatenbank
eingegeben worden.

Aktuell wird daran gearbeitet, die iiber die Universititsbi-
bliothek angebotene Literaturverwaltung »RefWorks« mit der
Forschungsdatenbank zu koppeln. Ziel ist, dass Projektbeteiligte
sowohl die fiir die Forschungsarbeit genutzte Literatur akeiv
nutzen als auch die aus einem Forschungsprojekt hervorgegange-
nen eigenen Verdffentlichungen darstellen kdnnen.

Forderung des Wissenstransfers

Mit der Technologie-Kontakestelle (TK) unterstiitze die Universitit
Osnabriick den Wissens- und Technologietransfer aus der Univer-
sitit in die Gesellschaft. Zusammen mit dem EU-Hochschulbiiro
und {iber so0 weiteren europdischen Organisationen beteiligt sie
sich am Enterprise Europe Network, um Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern der Universitdt Osnabriick ein wichtiges Instru-
ment fiir den internationalen Wissenschaftstransfer zur Verfigung
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zu stellen. Im Blickpunkt dieses Netzwerks steht zum einen die

Internationalisierung von kleinen und mittleren Unternehmen
mit innovativen Produkten und Dienstleistungen — zum anderen
die Férderung der Zusammenarbeit zwischen Unternehmen,
Universititen und Forschungseinrichtungen.

Im Bereich der Beratungsaufgaben der TK tiber transfer-
relevante Férderprogramme ist vor allem der Europiische Fonds
fur Regionale Entwicklung (EFRE) zu nennen, fiir den die TK
den sogenannten Strukturfondsbeauftragten stellt. Die Benennung
von Strukturbeauftragten, die als Ansprechpartner und Muldipli-
katoren fungieren, ist zwingende Voraussetzung fiir alle Einrich-
tungen, die Projektskizzen oder Antrige im Rahmen der von der
EU-Kommission geférderten niedersichsischen EFRE-Programme
an das MWK stellen.

Mithilfe des Europiischen Strukturfonds will die Europiische
Union den wirtschaftlichen und sozialen Zusammenbhalt in
Europa stirken. Der Strukturfonds soll dariiber hinaus bessere
Voraussetzungen fiir steigende Wachstums- und Beschiftigungs-
raten insbesondere in den wissenschaftsintensiven innovativen
Wirtschaftsbereichen schaffen.

Aus dem EFRE-Programm konnte die Universitit Osnabriick
im Berichtszeitraum ein Gesamtfordervolumen in Hohe von
772.000 Euro einwerben, darunter fillt auch die Férderung des
bereits vorgestellten (Seite 36) Zentrums fiir Promovierende an der
Universitit Osnabriick (ZePrOs) mit einem Foérdervolumen von
tiber 450.000 Euro.

Erfolgreiche Griindungsforderung

Mitglieder der Universitit — Professorinnen und Professoren,
wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Doktorandin-
nen und Doktoranden sowie Studierende — haben das Potenzial,
Ergebnisse ihrer wissenschaftlichen Arbeit auch durch Griindung
eines eigenen Unternehmens wirtschaftlich zu verwerten. Dies
stelle die nachhaltigste Form des Wissenstransfers dar. Auch mit
dem Bewusstsein um die Bedeutung, die Existenzgriindungen
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aus der Wissenschaft fiir die regionale Entwicklung haben, fordert
die Universitit Osnabriick tiber die Technologie-Kontakstelle
Griindungswillige.

Im vom Land Niedersachsen (MWK) seit 2007 mit 180.000
Euro aus EFRE-Mitteln geforderten Projeke GriinderCampus steht
den Hochschulmitgliedern fiir sechs Jahre eine Griindungsbera-
terin zur Verfiigung. Sie begleitet die zukiinftigen Unternehme-
rinnen und Unternehmer auf ihrem Weg in die Selbststindigkeit,
organisiert Informationsveranstaltungen und veranstaltete 2008
eine Workshopreihe in Zusammenarbeit mit dem Griinderhaus
— einer Kooperation der Wirtschaftsforderung Osnabriick GmbH
(WFO) und der Wirtschaftsforderungsgesellschaft Osnabriicker
Land mbH (WIGOS) — als zentrale Anlaufstelle in der Region
insbesondere fiir Griinderinnen und Griinder. Seit 2007 konnten
bereits mehr als 60 Beratungen durchgefiihrt werden. Des
Weiteren konnten Mittel fiir ein Griinderstipendium aus dem
EXIST-Programm?® des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und
Technologie (BMWi) fiir zwei Absolventen aus dem Bereich
Geoinformatik in Héhe von 70.000 Euro eingeworben werden.

Ebenso konnten zwei weitere, mit europdischen Mitteln in
Hohe von insgesamt 204.000 Euro geférderte EFRE-Projekte
durch Wissenschaftler aus den Kognitionswissenschaften und der
Geoinformatik eingeworben werden, die durch ihre Projektaus-
richtung ebenfalls die Vorbereitung auf eine Existenzgriindung
unterstiitzen.

Im EXIST-Programm des Bundes (BMWi) erfolgreich
platziert wurde iiberdies das Projekt SPINOSOS (Spin Off Science
Osnabriick), das mit einem Férdervolumen in Hohe von iiber
380.000 Euro ab Ende 2008 fiir die Dauer von drei Jahren das
aktive Auffinden und Fordern von Griindungswilligen und -fihi-
gen in den beiden Osnabriicker Hochschulen betreiben wird. Hier
sicht die Universicit Osnabriick ein grofles Handlungsfeld: Zum
einen kann so das Potenzial moglicher Griinderinnen und Griinder
aus der Universitit besser ausgeschdpft werden, und zum anderen

3 Forderprogramm des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie (BMWi) und
Bestandteil der »Hightech-Strategie fiir Deutschland« der Bundesregierung. EXIST wird mit
Mitteln des Europiischen Sozialfonds (ESF) kofinanziert — aus: www.exist.de/exist/index.php
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werden sich im Rahmen der Konversionssituation in der Stadt
attraktive Ansiedlungsméglichkeiten fiir Ausgriindungen erdffnen.

Institut fiir Innovations-Transfer Osnabriick

Mit dem Institut fiir Innovationstransfer steht den Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftlern an der Universitit ein Instrument
zur Verfligung, mit dem Auftragsarbeiten fiir Unternechmen schnell
und unbiirokratisch abgewickelt werden kénnen.

Der Aufgabenkanon umfasst sowohl eine aufgabenangepasste
Projektgestaltung als auch die Sicherstellung eines straffen Projeke-
managements. Als unselbststindige Geschiftsstelle der N-transfer
GmbH, Hannover4, bei der die Universitit Osnabriick Mitgesell-
schafterin ist, bietet das Institut den Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern sowie den Kunden alle Vorteile eines Unterneh-
mens, ist aber gleichwohl eng mit der Universitdt und ihrem
Auftrag verbunden, neben der Forschung und Lehre auch den
Transfer wissenschaftlicher Ergebnisse und Fihigkeiten in der
Gesellschaft zu fordern. Im Berichtszeitraum waren acht Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler in zehn Projekten mit einem
Volumen in Héhe von s0.000 Euro im Institut aktiv.

Patente und Verwertung

Fiir die Patentberatung und Patentverwertung nutzt die Univer-
sitit weiterhin die innoWi GmbH, die Patentverwertungsagentur
der Bremer Hochschulen. Zusammen mit den Hochschulen im
Nordwesten Niedersachsens und den Bremer Hochschulen kann
sie hierfiir Fordermittel des Bundes (BMWi) und des Landes
Niedersachsen (MWK) nutzbar machen.

Im Berichtszeitraum gab es fiinf Erfindungsmeldungen von
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern der Universitit Osna-
briick; eine Erfindung soll zum Patent angemeldet werden.

4 Innovationsgesellschaft der niedersichsischen Hochschulen

43



Internationalisierung




Die Ziele der Internationalisierungsstrategie (Erh6hung der inter-
nationalen Mobilitit der Studierenden, Marketingmafinahmen,
Anreize fiir den Lehrendenaustausch sowie Unterstiiczung des
Spracherwerbs) wurden im Berichtszeitraum fokussiert und durch
spezifische Einzelmafinahmen unterstiitzt. Insbesondere wurde im
Juni 2008 ein Referat fiir Internationalisierung als Anlaufstelle fir
die Fachbereiche geschaffen, die hier Service und Unterstiitzung
fur ihre Internationalisierungsaktivititen finden.

Bei der Auswahl internationaler Studienanfingerinnen und
Studienanfinger fiir die Universitit Osnabriick wurden erfolgreich
neue Wege beschritten, indem erstmals eine Mitarbeiterin des
Sprachenzentrums vor Ort an chinesischen Partnerhochschulen
Sprachzulassungstests durchfiihrte. Insgesamt ist der prozentuale
Anteil auslindischer Studierender seit Einftihrung der neuen
Studiengangsstruktur leicht riicklaufig, was dem bundesweiten
Trend entspricht. Mit qualititsférdernden neuen Initiativen wie
z.B. dem aufgelegten Gastfamilienprogramm, aber auch neuen
Sommerschulen und verstirktem Marketing soll diesem Trend an
der Universitit Osnabriick entgegengewirkt werden.

Bei einer etwa gleichbleibenden Zahl bestehender Koopera-
tionen mit auslindischen Hochschulen konnte die Zahl der Aus-
landsaufenthalte von deutschen Studierenden trotz schwierigerer
Rahmenbedingungen in den neuen Studiengangsstrukcuren auf
Vorjahresniveau gehalten werden. Als neues Instrument wurde die
»Go Out! — Internationale Woche« zur Ermutigung der Studieren-
den erfolgreich etabliert.

Nachdem Herr Hon. Prof. Dr. H.-W. Sievert fiir China und
Herr apl. Prof. Dr. M. Neumann fiir Ruminien und Polen bereits
im vorangegangenen Berichtszeitraum als Linderbeauftragte
bestellt wurden, konnte mit Herrn PD Dr. A. Mulkidjanian nun
auch cin Beauftragter fiir die Russische Foderation gewonnen
werden. Eine neue Kooperation mit der Universitit Moskau ist in
Vorbereitung; die Kooperation mit der (in Teilbereichen deutsch-
sprachigen) Universitit Klausenburg wird erweitert.
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Sprachenzentrum

Das im Juni 2007 an der Universitit — mit der Aufgabe, die
Internationalisierungsstrategie der Universitit zu unterstiitzen
sowie Nachwuchsforderung und Forschung im Bereich der Fremd-
sprachendidaktik zu leisten — gegriindete Sprachenzentrum stellt
inzwischen ein vielfiltiges Kursangebot in elf Sprachen. Dieses
wird von vier Lehrbereichsleiterinnen und Lehrbereichsleitern
betreut.

Primires Ziel ist es, die Studierenden fiir die sprachlichen
Anforderungen eines Studiums im In- und Ausland zu riisten.
Diesem Ziel dient die Planung und Durchfiihrung eines qualitativ
hochwertigen Angebots an Fremdsprachenkursen, das auf die
Bediirfnisse der Studierenden zugeschnitten ist. Besonders die
Bereiche Fachsprache und wissenschaftliche Diskurskompetenz
werden deshalb in den nichsten Jahren ausgebaut und weiter
optimiert. Eine erste Initiative im Bereich innovativen Fachsprach-
unterrichts konnte in Zusammenarbeit mit dem Fachbereich
Rechtswissenschaften bereits ins Leben gerufen werden: die
Durchfiihrung der Fachspezifischen Fremdsprachenausbildung
(FFA) fiir Juristinnen und Juristen.

Zu diesem reguliren Kursangebot kommen spezielle Projekte,
die ebenfalls Mafinahmen zur Internationalisierung unterstiitzen
sollen, wie z. B. ein deutscher Sommerkurs fiir Studierende aus
Mississippi, der im Juni 2008 stattfand.

Die angestrebte wissenschaftliche Nachwuchsférderung findet
derzeit primir in der Form statt, dass sich zwei der vier Lehr-
bereichsleiterinnen und Lehrbereichsleiter in der angewandten
Linguistik durch eine Promotion qualifizieren. Zusitzlich erhalten
sie die Moglichkeit, Erfahrung in der Koordination und Planung
eines universitdren Sprachkursangebots zu sammeln. In der Erledi-
gung ihrer Aufgaben werden sie von zwei dauerhaft titigen Lehr-
bereichsleiterinnen und Lehrbereichsleitern betreut. Diese Form
der Nachwuchsférderung soll in Zukunft um die Beteiligung von
Doktorandinnen und Doktoranden an drittmittelgeférderten
Projekten erweitert werden.
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Personal und Finanzen




Projekt »Reorganisation der Arbeitsprozesse
zwischen Fachbereichen und Personaldezernat«

Ende 2007 wurden die Vorbereitungen zur Implementierung des
Projekts »Reorganisation der Arbeitsprozesse zwischen Fachbe-
reichen und Personaldezernat« abgeschlossen. Ziel des Projekts
ist es, effiziente und serviceorientierte Geschiftsprozesse des
Personaldezernats anbieten zu konnen und Informationsfliisse zu
verbessern. Ab Frithjahr 2008 fanden Workshops zur Ist-Analyse
statt. Deren Ziel war es, die einzelnen Arbeitsschritte zwischen
den Fachbereichen und dem Personaldezernat darzustellen. An
einen zunichst dezernatsintern durchgefiithrten Workshop schloss
sich ein Workshop unter Beteiligung einzelner Beschiftigter aus
den Fachbereichen an, um so erginzend zur dezernatsinternen
Wahrnehmung und Sichtweise jene der Fachbereiche einzubringen
und bei der Analyse zu beriicksichtigen.

Insbesondere wurden folgende Arbeitsprozesse betrachtet:

— Einstellungen im Rahmen des Tarifvertrags fiir den 6ffentlichen
Dienst der Liander (TV-L)

— Einstellungen von studentischen und wissenschaftlichen
Hilfskriften

— Stellenausschreibungen inklusive Personalauswahlverfahren

— Stellenfreigabeverfahren

Bis in den Oktober 2008 sind Workshops zur Soll-Analyse ge-
plant. Grundlage dieser Workshops bilden die Auswertungen aus
der Ist-Analyse. In den Soll-Workshops werden gemeinsam mit
den Fachbereichen Verinderungspotenziale mit dem Ziel heraus-
gearbeitet, Prozesse zu optimieren und transparent zu machen.
Parallel finden Schnittstellenworkshops zwischen Dezernaten statt,
um auch hier die Abstimmungsprozesse fiir die oben genannten
Prozesse zu optimieren.

Begleitend zur Analyse der Prozesse wurde die Organisations-
struktur im Personaldezernat gedndert. Mit Blick auf die Stirkung
und Selbststindigkeit der Sachgebiete im Personaldezernat wurden
bereits zum Oktober 2007 neue Sachgebietsstrukturen und Sach-
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gebietsleitungen eingefithrt. So wurde das ehemalige Sachgebiet
»Beamte/Tarif/ Personal im nebenberuflichen Beschiftigungsver-
halenis« aufgrund seiner Grofe in drei eigenstindige Sachgebiete
getrennt, wodurch iiberschaubarere und besser agierende Bereiche
etabliert wurden.

Ausstattungsplanung wissenschaftsunterstiitzender
Organisationseinheiten

Entsprechend der Vertrige zur Berufungs- und Ausstattungs-
planung der Fachbereiche soll Schritt fiir Schritt auch fiir die
zentralen Organisationseinheiten eine Grundausstattung definiert
und transparent gemacht werden. Dadurch soll Klarheit dariiber
geschaffen werden, welche Stellen der jeweiligen Organisations-
einheit zur Erfillung ihrer Aufgaben im Normalbetrieb als Grund-
ausstactung zur Verfiigung stehen. Die Organisationseinheiten
erhalten dadurch Planungssicherheit.

Neben den bereits in den Jahren 2006 und 2007 beschlossenen
Grundausstattungen fiir die Bereiche Finanzdezernat, Stabsstelle
Arbeitsschutz- und Gefahrstoffmanagement, Prisidialbiiro und
virtUOS konnten im Berichtszeitraum Grundausstattungen fiir
das Zentrum fir Lehrerbildung und fiir das Rechenzentrum tiber
einen Zeitraum von jeweils drei Jahren festgeschrieben werden.

Fiir das Zentrum fiir Lehrerbildung bedeutet dies im Wesentlichen
die Sicherstellung der nahtlosen unbefristeten Wiederbesetzung
der Stelle der Geschiftsfiihrung nach dem Ausscheiden der jetzigen
Stelleninhaberin sowie die personelle Stirkung der Bereiche
»Unterstiiczung des Studiendekanats«/»Unterstiitzung der univer-
sitiren Lehrerfortbildunge, »SPriif« und »Praktika — Organisation
und Verwaltung«. Das Rechenzentrum kann danach von einer
personellen Stirkung fiir die zusiezlichen, mit dem Ausbau des
WLAN-Netzes fiir die Betreuung der Stud.IP-Plattform und der
Portalsoftware myUQOS verbundenen Aufgaben ausgehen. Im
Gegenzug wird der bisherige Bereich Betrieb/Operating zukiinftig
als Bereich Betrieb/Servicedesk nur noch mit zwei statt mit vier
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weitergefiithrt werden.
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Akademische Rétinnen und Réte auf Zeit

Der Stellenplan der Universitdt enthilt eine Anzahl von Planstel-
len, die bislang fiir eine Beschiftigung als Akademische Ritinnen
oder Rite, Oberritinnen oder Oberrite und Direktorinnen oder
Direktoren (A13—A1s) benotigt wurden. Eine Neueinstellung
von Akademischen Ritinnen und Riten war jedoch nach den
verschiedenen gesetzlichen Anderungen in den letzten Jahren
nicht mehr méglich. Die freien bzw. freiwerdenden Stellen wurden
daher regelmifig im Rahmen der Nachwuchsférderung fiir TV-L-
Beschiftigte in einem befristeten Beschiftigungsverhilinis genutzt.
Mit Inkrafttreten der Neufassung des Niedersichsischen

Hochschulgesetzes (§ 31 NHG) kénnen diese Beamtenstellen nun-
mehr wieder fiir eine Beschiftigung als Akademische Ritin oder
Akademischer Rat im Beamtenverhiltnis auf Zeit zur Forderung
des wissenschaftlichen Nachwuchses (Habilitation) eingesetzt
werden. Das Prisidium hat deshalb beschlossen, simtliche Stellen
der Besoldungsgruppen A13 bis A1s (chemals Akademische Rats-,
Oberrats- und Direktorenstellen), soweit diese bereits frei sind
oder demnichst frei werden, in einem zentralen Pool vorzuhalten,
um sie u.a. fiir die Beschiftigung von Akademischen Ritinnen
oder Riten auf Zeit zu nutzen.

Im Berichtszeitraum konnte unter Verwendung dieser Stellen
funf Antrigen der Fachbereiche entsprochen und Akademische
Ritinnen bzw. Rite auf Zeit ernannt werden.

Professorenbesoldung, Gewihrung besonderer Leistungsheziige

Seit Einfithrung der W-Besoldung fiir die Hochschullehrergruppe
zum 1.3.2004 hat die Universitit 54 Professorinnen und Professoren
in die W-Besoldung (W3, W2) berufen; 1 ist auf gesonderten An-
trag von der C-Besoldung in die W-Besoldung tiberfithrt worden.

Mit Ablauf einer dreijihrigen Tétigkeit an der Universitit
sicht das neue Besoldungssystem weitere leistungsbezogene Ele-
mente fiir diesen Personenkreis grundsitzlich vor, z.B. in Form
der besonderen Leistungsbeziige.
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Im Berichtszeitraum wurden diese besonderen leistungsbezogenen
Beziigebestandteile erstmals in insgesamt acht Fillen gewihrt.

Derzeitig ist das Vergabeverfahren fiir das Jahr 2009 in Arbeit.
Hierzu liegen der Universititsleitung insgesamt zwolf Antrige vor,
zu denen die Besoldungskommission im Laufe des Oktobers dieses
Jahres eine Empfehlung zur Vorbereitung der Entscheidung des
Prisidiums aussprechen wird.

Daneben sind in 14 Fillen erstmals Funktionsleistungsbeziige
fur nebenamdlich ausgeiibte Funktionen, z. B. Dekanin, Dekan,
Studiendekanin, Studiendekan, gewihrt worden.

Professionelle Personalauswahl

Die Universitit Osnabriick strebt auch im nichtwissenschaftlichen
Bereich eine Professionalisierung und Strukeurierung der Personal-
Auswahlverfahren an. Aus diesem Grund wurde der Einsatz
moderner Personalauswahlinstrumente vorangetrieben, mit denen
Schliisselkompetenzen, Leistungsvermogen und Potenziale von
Bewerberinnen und Bewerbern professionell wihrend der Aus-
wahlgespriche getestet werden konnen. Mit externer Unterstiit-
zung ist es gelungen, die Qualitit der Vorstellungsgespriche zu
verbessern, indem je nach Bedarf verschiedene Instrumente der
Personalauswahl wie Interviews, Prisentationen, Gesprichsiibun-
gen und Arbeitsproben geeignet kombiniert wurden und werden.
Jede Bewerberin und jeder Bewerber erhilt auf Wunsch eine
Riickmeldung tiber Stirken und Schwichen.

Kaufmannische Jahresabschliisse

Die Berichte der Wirtschaftspriifer tiber die Jahresabschliisse
einschliefSlich des Abschlusses 2007 liegen inzwischen vor. Der
Abschluss 2005 wurde genehmigt, der Abschluss 2006 mit dem
MWK abschlieflend abgestimmt und der Entwurf des Abschlusses
2007 diesem zur Genehmigung vorgelegt.
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Bedenkt man, dass zum 1. Januar 2005 noch nicht einmal der
kaufmiannische Jahresabschluss des Jahres 2000 vorlag, verdient
es besondere Erwihnung, dass inzwischen der turnusmifiige
Rhythmus zur Erstellung der Jahresabschliisse erreicht worden ist.

Finanzplanung

Die inzwischen seit sechs Jahren etablierten Haushaltsgespriche
haben sich zu echten Finanzplanungsgesprichen zwischen
Hochschulleitung/Verwaltung und Fachbereichen entwickel.
Im Vordergrund der Gespriche steht die Abstimmung tiber die
Beteiligung der Fachbereiche an den aus anstehenden Berufun-
gen resultierenden Kosten. Nach Uberzeugung der Beteiligten
haben die Finanzplanungsgespriche vor allen Dingen zur
Optimierung der Vorbereitung der Berufungsverhandlungen
entscheidend beigetragen.

Durch die zeitnahe Erstellung der Jahresabschliisse und
die Méglichkeit, jederzeit dezentral online auf die Daten der
Finanzbuchhaltung zuzugreifen, haben sich die Planungs- und
Handlungsmoglichkeiten der Fachbereiche weiter deutlich
verbessert.

Eine grofle Herausforderung der Finanzplanung bedeutet
zum einen die Finanzierung der mit den Neuberufungen
verbundenen notwendigen Investitionen zur Verbesserung der
Infrastrukeur der Universitit und zum anderen die immensen
Kostensteigerungen im Energiebereich.
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Organisationsentwicklung,
Infrastruktur, Querschnittsthemen
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Universitatsbibliothek

Nach aufwendigen Umbaumafinahmen und zwischenzeitlicher
Auslagerung der Medienbestinde konnte zum 1. Juli 2008 die
riumlich deutlich erweiterte Gemeinsame Forschungsbibliothek
des Instituts fiir Kulturgeschichte der Frithen Neuzeit (IKFN) und
des Instituts fiir Migrationsforschung (IMIS) ihren Arbeitsbetrieb
wieder aufnehmen.

Die Planungen fiir den Bezug des chemaligen Sandkiihler-
Gebiudes in der Siisterstrafle durch die zweite Forschungsbiblio-
thek, die Bibliothek des European Legal Studies Institute (ELSI),
wurden weitergefithrt; mittlerweile liegen detaillierte Pline fiir
die Neuaufstellung der Bestinde, die Inneneinrichtung und den
Umzug der Biicher aus insgesamt neun Standorten vor.

Fiir das geplante Bibliotheksgebdude am Wissenschaftsstand-
ort Westerberg, das von der Universitit und der Fachhochschule
gemeinsam betrieben werden soll, hat die Universitdtsbibliothek
in Abstimmung mit dem Dezernat fiir Gebdudemanagement und
mit der Fachhochschulbibliothek erste Flichenberechnungen
erstellt.

Mit der Erneuerung der Server des lokalen Bibliothekssystems
(LBS) Anfang 2007 und der Umstellung des PICA-LBS auf die
Version LBS3Port Mitte 2007 konnte im Dezember 2007 in
Zusammenarbeit mit dem Finanzdezernat der Universitit, der
Verbundzentrale des Gemeinsamen Bibliotheksverbundes (GBV)
und dem Niedersichsischen Hochschulkompetenzzentrum fiir
SAP (CCC) der Produktivbetrieb einer PICA/SAP-Schnittstelle
aufgenommen werden. Damit wurden zugleich die Voraussetzun-
gen fiir die Inbetriebnahme des gemeinsam mit dem Fachbereich
Wirtschaftswissenschaften und virtUOS entwickelten Informa-
tionssystems der Universitdtsbibliothek unter der Bezeichnung
UBIS geschaffen. Hiermit stehen nun im Intranet der Universitit
tagesaktuelle Informationen zu Ausgaben und Mittelbindungen
der Medienerwerbung der Universititsbibliothek zur Verfiigung,
die von allen definierten Kostenstelleninhabern zur Budgetsteue-
rung eingesehen und nachgenutzt werden kénnen.
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Die Vermittlung von Informationskompetenz ist mittlerweile zu
einer zentralen Aufgabe der Fachreferate geworden. Erste Veran-
staltungen sind curricular verankert. Seit Anfang 2008 werden alle
Lehrveranstaltungen zur Informationskompetenz zentral erfasst und
statistisch ausgewertet. Bis zum Ende des Sommersemesters wurden
in 60 — in der Regel fachspezifischen Veranstaltungen — r.150 Stu-
dierende erreicht. Die Zusammenarbeit mit der Koordinierungs-
stelle Professionalisierungsbereich wurde ausgebaut und findet in
Seminaren und weiteren Schulungsakeivititen ihren Ausdruck.

Im Jahr 2007 ist ein an die Klosterkammer Hannover gerich-
teter Forderantrag in Hohe von 30.000 Euro zur ErschlieSung der
Ius-Commune-Bibliothek positiv beschieden worden. Diese Auf-
gabe hat die Herzog August Bibliothek Wolfenbiittel iibernommen
und im Sommer 2008 die, nach den Standards zur Erfassung Alter
Drucke vorgenommene, Katalogisierung der insgesamt 1.100 Binde
erfolgreich abgeschlossen.

Botanischer Garten

Der Botanische Garten ist am Westerberg in einem ehemaligen
Steinbruch, dessen Gesteinsschichten dem Unteren Muschelkalk
zuzuordnen sind, auf einem rund 5,8 Hektar groflen Kerngeldnde
angesiedelt. Auf den Freiflichen, in einer Vielzahl von Gewichs-
hiusern sowie in einer Vegetationshalle fiir Aufzucht und Versuche
sind Pflanzen aus aller Welt vertreten. Das 1998 fertig gestellte
Regenhaus stellt die Vielfalt der Vegetation des Tieflandregenwalds
im Amazonasbecken dar und demonstriert mit Schmetterlingen,
Pfeiffroschen und Pleilgiftfroschen exemplarisch die komplexen
Zusammenhinge zwischen Flora und Fauna.

Als Einrichtung des Fachbereichs Biologie/Chemie der Univer-
sitit Osnabriick dient der Botanische Garten selbstredend der
Forschung und Lehre in den botanisch ausgerichteten Arbeitsgebie-
ten. Wissenschaftliche Pflanzensammlungen, Versuchsflichen in
Freiland und Gewichshiusern, Panzen fiir den studentischen
Unterricht und eine wissenschaftliche Bibliothek stehen hierfiir zur
Verfiigung. Dieser umfassenden Sammlung und Darstellung pflanz-
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licher Biodiversitit und auch den vielfiltigen unter der Feder-

fihrung des Freundeskreises Botanischer Garten angebotenen
Veranstaltungen — zuletzt aus » Theater musik und fadenspiel« —
ist es zu verdanken, dass sich der Botanische Garten als Publi-
kumsmagnet entwickelt hat.

Im September 2007 wurde ein Kooperationsvertrag zwi-
schen der Universitit, dem Botanischen Garten und der Stadt
abgeschlossen und damit die Erweiterung des Botanischen
Gartens um den zweiten, ihm benachbarten Steinbruch initiiert.
Dieser als besonders schiitzenswert ausgewiesene Kalksandstein-
bruch soll naturbelassen erhalten werden, um »Rote Liste Pflan-
zen- und Tierarten« in einem stadtnahen Lebensraum zu erhalten
und um der Bevélkerung die Bedeutung von einheimischer
Biodiversitit zu vermitteln.

Im Jahr 2009 feiert der Botanische Garten sein 25-jahriges
Bestehen und wird diese Gelegenheit nutzen, um auf seine
vielfiltigen Aufgaben und Aktivititen aufmerksam zu machen.

Osnabriicker Friedensgespréache

Die gemeinsam mit der Stadt Osnabriick veranstalteten Osna-
briicker Friedensgespriche sind mit einer Kooperationsveran-
staltung mit der Deutschen Stiftung Friedensforschung und der
Bundesumweltstiftung in den Herbst des Jahres 2007 gegangen:
Jakob von Uexkiill, der Stifter des Right Livelihood Award
(»Alternativer Nobelpreis«) und Begriinder des World Future
Council, ist gemeinsam mit der Menschenrechtsaktivistin Bianca
Jagger in der Schlossaula vor ein grofles Publikum getreten, um
mogliche Antworten fiir die »Globalen Herausforderungen fiir
Erde und Menschheit« zu diskutieren.

Gast der seit zehn Jahren bestehenden Reihe der Festver-
anstaltungen zum Tag der Deutschen Einheit unter dem Motto
»Europa sieht Deutschland« war am 3. Oktober EU-Parlaments-
prisident Prof. Dr. Hans-Gert Pottering.

Zum Osnabriicker Friedenstag, dem Jahrestag der Verkiin-
dung des Westfilischen Friedens, hat der Minister fiir Religiose
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Angelegenheiten sowie Prisident des Obersten Islamischen Rates
der Arabischen Republik Agypten, Prof. Dr. Mahmoud Hamdi
Zakzouk, den Festvortrag am 25. Oktober 2007 in der Stadthalle
unter dem Titel »Der Islam und der Westen: Keine Zukunft ohne
Zusammenarbeit« gehalten und sich der anschlieffenden Diskus-
sion u. a. iber Fragen der Glaubensfreiheit in seinem Land gestellt.

In den ersten vier Friedensgesprichen des Jahres 2008 standen
folgende Themen auf dem Programm:

Am 31. Mirz haben die Bundespolitiker Dieter Wiefelspiitz
und Sabine Leutheusser-Schnarrenberger in der Aula der Uni-
versitit mit dem Bundesbeauftragten fiir den Datenschutz und
die Informationsfreiheit Peter Schaar die Frage: »Angst vorm
»Uberwachungsstaat«<?« diskutiert.

Am 29. April 2008 stand das Verhiltnis von »Staat und Religi-
onen in Deutschland« zur Debatte. Diese Diskussion, an der der
Sekretir der Deutschen Bischofskonferenz Hans Langendérfer,
der Vorsitzende des Zentralrats der Muslime in Deutschland e.V.,,
Ayyub Axel Kéhler, und der Religionskritiker Michael Schmidt-
Salomon teilgenommen haben, fand ein grof$es Publikums-
interesse.

Die militdrische Eskalation in Afghanistan und die Frage der
Friedensstiftung hier haben am 11. Juni 2008 der frithere Kanz-
leramtsminister und Leiter der Miinchener Sicherheitskonferenz
Horst Teltschik, der Vorsitzende des Deutschen Bundeswehr-
verbandes Oberst Bernhard Gertz und Conrad Schetter von der
Universitit Bonn untersucht.

Die letzte Veranstaltung vor Beginn der Semesterferien am
10. Juli 2008 trug den Titel »Korruption — (k)ein Kavaliersdelikt«.
Der Griinder von Transparency International, Peter Eigen, war
dabei zu Gast und diskutierte mit dem Journalisten Hans Leyen-
decker und dem Kriminologen Heribert Ostendorf von der
Universitit Kiel.

Das Publikumsinteresse und das Echo in der Medienbericht-
erstattung fiir die Osnabriicker Friedensgespriche sind weiterhin
auf hohem Niveau.
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Campus Management

Campus Management hat seit der Umstellung auf die konsekutive
Studiengangsstruktur zunchmend an Bedeutung gewonnen:
Komplexe und integrierte IT-Systeme sollen die vielfiltigen Orga-
nisations- und Verwaltungsprozesse in Studium und Lehre unter
Beriicksichtigung inhaltlicher, organisatorischer und technischer
Fragestellungen vereinfachen und vereinheitlichen. Zentraler
Bestandteil des Campus Managements an der Universitit Osna-
briick ist nach wie vor Stud.IP mit seinem breitgeficherten und
hochschulweit genutzten Anwendungs- und Serviceangebot.

Aus diesem System wird neben dem Veranstaltungs- und dem
Personalverzeichnis einschliefSlich der damit im engen Zusammen-
hang stehenden und {iber Stud.IP abgewickelten Raumvergabe
inzwischen auch das Telefonverzeichnis erzeugt, das fiir den
internen Gebrauch allen Organisationseinheiten zur Verfiigung
gestellt wird.

Ein wichtiger Meilenstein ist die kiirzliche Aktualisierung
von Stud.IP: Mit der nunmehr zur Verfiigung stehenden Version
wurde die Erweiterung dieses Systems um eigene und Fremdent-
wicklungen sowie um zukiinftige Updates auf die jeweils aktuelle
Version grundsitzlich erleichtert.

Ein Element des Campus Managements ist auch die elek-
tronische Priffungsverwaltung OPIuM (Online-Priifungs-
Information und -Management). Hier ist die Umsetzung von
Priifungsordnungen weit und ziigig vorangeschritten. So sind
neben dem Zwei-Ficher-Bachelor-Studiengang auch fiir den
Bachelorstudiengang »Bildung, Erziehung und Unterricht (BEU)«
nahezu simtliche Priifungsordnungen in OPIuM abgebildet.
Insgesamt ist die Abbildung in OPIuM bereits fiir fast zwei Drittel
aller fiir die elektronische Priifungsverwaltung vorgesehenen
Priifungsordnungen vollzogen oder in Arbeit.

Ein wichtiger Schritt zur weiteren Steigerung der Akzeptanz
der elektronischen Priifungsverwaltung ist die Uberarbeitung
der OPIuM-Bedienoberfliche anhand ergonomischer Kriterien,
die insbesondere von den Studierenden sehr positiv aufgenommen
wurde.
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Auch die Moglichkeiten fiir Studierende, sich online fiir einen
Studiengang an der Universitit Osnabriick zu bewerben bzw.
einzuschreiben, sind erweitert worden. So ist es nun auch fiir
Studierende aus héheren Semestern (z. B. Studierende von anderen
Hochschulen) maglich, sich online zu bewerben bzw. einzuschreiben.

Die Vielzahl elektronischer Dienstleistungen in einem
einheitlichen Portal zu biindeln, ist Ziel des Projekts »myUOS«.
Dieses Portal wird den Nutzerinnen und Nutzern nach Abschluss
des laufenden Betatest-Betriebs ab dem Wintersemester
2008/2009 erlauben, nach einmaliger Authentifizierung zwischen
verschiedenen elektronischen Dienstleistungen (z. B. Stud.IB
E-Mail, Universititsbibliothek) zu wechseln. Eine personliche,
konfigurierbare Startseite fasst die wichtigsten Informationen aus
den verschiedenen Diensten zusammen (z. B. neue Informationen
zu besuchten Veranstaltungen, Anzahl neu eingegangener E-Mails,
Uberschreitung von Ausleihfristen) und erginzt diese um die
Pressemitteilungen der Universitdt und um die aktuellsten Beitrige
aus der neuen universititsweiten Blogfarm www.blogs.uni-
osnabrueck.de/.

Medienkompetenz

Im Bereich Medienkompetenz hat insbesondere das »Wissen-
schaftsportrit« an Bedeutung gewonnen: Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler stellen sich und ihre Arbeitsschwerpunkte
per Video vor und verschaffen der interessierten Offentlichkeit
so einen lebendigen Eindruck von der Universitdt Osnabriick.
Die Aufzeichnungen sind tiber den Webauftritt zuginglich und
leisten einen wichtigen Beitrag zur Darstellung des Lehr- und
Forschungsprofils der Universitdt Osnabriick. Dazu trigt auch
das Online-Portal »lernfunk« bei: Hier werden, neben den bereits
erwihnten Lehrveranstaltungen, Audio- und Videoaufzeichnun-
gen von Veranstaltungen wie vom Hochschulinformationstag,
von der 11. Deutschen Physikerinnentagung oder von der bereits
zum zweiten Mal von virtUOS organisierten Fachtagung »Podcast
University« zur Verfiigung gestellt.
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Hochschulkommunikation und Marketing

Kernpunkee einer erfolgreichen Hochschulkommunikation

sind, die Stirken der Universitit hervorzuheben und in die
Offentlichkeit zu transportieren. Forschungsorientierung, Familien-
freundlichkeit und hervorragende Betreuung der Studierenden
akzentuieren nicht nur den Anspruch: Sie bilden zugleich Kompo-
nenten des Images, mit dem die Universitit in der Offentlichkeit
wahrgenommen werden will. Um die Kernbotschaften gezielt und
nachhaltig zu kommunizieren, basiert die Presse- und Offentlich-
keitsarbeit auf einer zielgruppengenauen Kommunikation.

Mehr als 350 Pressemitteilungen wurden im Berichtszeitraum
an Presse, Horfunk und Fernsehen herausgegeben. Hinzu kamen
Pressekonferenzen und zahlreiche Hintergrundgespriche mit
Medienvertreterinnen und Medienvertretern. Laut werktiglichem
Pressespiegel und einer Medienresonanzanalyse erschienen allein
in den Print- und Onlinemedien mehr als 1.200 Berichte iiber die
Universitit Osnabriick. Stirker als bisher wurden nicht zuletzt
auch iiber den »Informationsdienst Wissenschaft« (idw) iiberregi-
onale Medien und freiberufliche Journalistinnen und Journalisten
auflerhalb der Region erfolgreich angesprochen.

Die regelmiflige Herausgabe der Universititszeitung und
des Veranstaltungskalenders dienen der internen und externen
Kommunikation. Sie etfiillen damit zwei wichtige Auftrige: Zum
einen sind sie unverzichtbare Instrumente, um die zahlreichen
Aktivititen der Hochschule bekannt zu machen. Dariiber hinaus
wirken sie sinn- und gemeinschaftsbildend fiir die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter und Studierenden der Universitit.

Die Online-Redaktion hat eine neue Struktur fiir die Darstel-
lung der Studienginge im Netz entwickelt mit der Zielsetzung,
sowohl Studieninteressierte als auch Studierende aktuell, umfang-
reich aber auch kompaket tiber das Studienangebot der Hochschule
zu informieren. Fiir einige Einrichtungen — etwa StudiOS — oder
Themen — z. B. das Medienportal — wurden neue Internetprisenta-
tionen entwickelt und umgesetzt.

Im Fokus von Hochschulkommunikation und Marketing
stand 2008 — neben den klassischen Aufgabenfeldern Presse- und

61



Offentlichkeitsarbeit, Webredaktion und Eventmanagement — vor
allem die Weiterentwicklung des Corporate Designs (CD). Fiir
den Printbereich wurden, ausgehend von Prototypen, fiir unter-
schiedliche Zwecke eigene Produkdlinien entwickelt. Inzwischen
liegen alle Flyer mit Informationen tiber die Studienginge der
Universitit im neuen Design vor. Daneben haben zahlreiche Orga-
nisationseinheiten und Arbeitsgruppen — u.a. das Rechenzentrum,
virtUOS, der Botanische Garten, die Arbeitsgruppen Neuroin-
formatik und Maternal and Child Health sowie der Fachbereich
Physik — eigene Imageflyer, Broschiiren und andere Materialien
herausgebracht, mit denen sie sich in moderner Gestalt indivi-
duell, aber dennoch CD-konform prisentieren. Die hausinterne
Produktion von Flyern, Broschiiren, Plakaten und Einladungen
unter Verwendung von Vordrucken mit dem Logo der Universitit
ist inzwischen in den Routinebetrieb tibergegangen.

Auch das kiinftige Orientierungs- und Leitsystem (OLS)
tibernimme grundlegende Elemente des Corporate Designs der
Universitit. Fiir den Bereich Westerberg wird das OLS gemeinsam
mit der Fachhochschule entwickelt. Die im April 2008 mit der
Fachhochschule geschlossene Vereinbarung sicht eine entspre-
chende Abstimmung auf die jeweiligen CD-Konzepte der Hoch-
schulen vor, sodass deren Individualitit optisch erkennbar bleib,
auch wenn sie sich unter ein gemeinsames gestalterisches »Dach«
begeben. Fiir das Areal zwischen Albreche-, Artillerie- und Sedan-
strafSe wurde im Sommer 2008 eine umfassende Bestandsauf-
nahme und Bedarfsanalyse durchgefiihrt, jene fiir die innerstadti-
schen Standorte der Universitit folgt. 2009 sollen konkrete
Gestaltungsvorschlige fiir alle Standorte erarbeitet und umgesetzt
werden.

Gleichstellung

Professorinnen sind in der Hochschullehrergruppe nach wie vor
unterreprisentiert. Daher ist es — dem Gebot der Gleichstellung
folgend — ein strategisches Ziel der Universitit, den Anteil an

Professorinnen durch Berufungen hervorragender Wissenschaft-
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Germanistik
Mastarstudiengang

lerinnen deutlich zu steigern. Im Berichtszeitraum sind bei
insgesamt 27 Neuberufenen neun Frauen auf Professuren berufen
worden, davon jeweils zwei in der Biologie und in der Evange-
lischen Theologie sowie jeweils cine in der Mathematik, in der
Pidagogik, in den Rechtswissenschaften, in den Sozialwissenschaf-
ten sowie im Sachunterricht. Von drei im Berichtszeitraum ins-
gesamt zu besetzenden Juniorprofessuren wurden zwei mit Frauen
besetzt. Wihrend der prozentuale Anteil von Professorinnen an
den insgesamt besetzten Professuren zu Beginn der Amtszeit
dieses Prisidiums noch 15% betrug, belduft er sich inzwischen
auf 23,72 %. Konkretisiert: W2/W3-Professuren sind zu 20,98 %,
Wi-Professuren bereits zu 53,33 % mit Frauen besetzt.”

Im Rahmen der Gleichstellung nehmen auch Genderthema-
tiken und Genderforschung, vor allem in der Pidagogik, weiter-
hin einen breiten Raum ein.

Die stindige Zentrale Kommission fiir Frauenférderung
und Gleichstellung (ZKFG) hat aus den im Frauenforderpool
zur Verfiigung stehenden Mitteln rund 60.000 Euro zur Unter-
stiitzung von gleichstellungsférdernden Mafinahmen bewilligt:
Forschungsvorhaben und Projekte, Tagungen und Vortrige zu
Genderthemen konnten ebenso unterstiitzt werden wie sieben
Abschlussstipendien fiir Promotionen mit Genderbezug oder aus
Bereichen, in denen Frauen unterreprisentiert sind.

Im Rahmen des vom Land Niedersachsen aufgelegten Maria-
Goeppert-Mayer-Programms fiir internationale Frauen- und
Genderforschung wurden entsprechend den Férderrichtlinien
drei Lehrauftrige in den Sprach- und Literaturwissenschaften
sowie eine Gastprofessur in den Kultur- und Geowissenschaften
an renommierte Wissenschaftlerinnen vergeben; das urspriinglich
bereits fiir das Sommersemester 2007 geplante Symposium
»Bioethics, Care and Gender — Herausforderungen fiir Medizin,
Pflege und Politik« im Fachbereich Humanwissenschaften wurde
im April 2008 nachgeholt.

Auch im Jahr 2008 hat sich die Universitit Osnabriick erneut
mit sieben Angeboten am Zukunftstag fiir Madchen und Jungen

5 Stand 30.9.2008 — Hochschulinterne Erhebung
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beteiligt und eine auflerordentlich gute Resonanz erzielt. Die
Organisation und Koordination des Berufsorientierungstags
wurde auch in diesem Jahr vom Gleichstellungsbiiro iibernom-
men. Am diesjihrigen Zukunftstag boten die Ficher Geoinforma-
tik, Textiles Gestalten, Physik und Chemie aber auch Organisa-
tionseinheiten wie virtUOS und die Tischlerei der Universitit
Osnabriick ein spannendes Programm fiir Schiilerinnen und
Schiiler an. Fiir das kommende Jahr wird weiter am Ausbau des
Programms gearbeitet. Dies wird — neben den tibrigen im Gleich-
stellungsbiiro zu bewiltigenden Aufgaben — unter Verantwortung
der Gleichstellungsbeauftragten realisiert werden, die auf Vor-
schlag der ZKFG vom Senat gewihlt wurde und ihr Amt zum

1. August 2008 aufgenommen hat.

Familienfreundliche Hochschule

Seit Ende April 2008 ist die Universitit von der gemeinniitzigen
berufundfamilie GmbH als familiengerechte Hochschule
zertifiziert. Die offizielle Anerkennung — anlisslich der vom Bun-
desministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend und im
Rahmen der Europiischen Sozialfonds geférderten Initiative der
Hertie-Stiftung — erfolgte fiir zunichst drei Jahre durch feierliche
Ubergabe der Urkunde durch Bundesministerin Ursula von der
Leyen in Berlin.

Die Auditierung ist ein strategisches Instrument, um die
Vereinbarkeit von Beruf, Studium und Familie zu verbessern und
langfristig eine familienfreundliche Hochschulkultur zu verankern.
Uber die traditionelle Kernfamilie hinaus richten sich vorhandene
und zu entwickelnde Angebote gleichsam an vielfiltige Familien-
modelle, wie etwa Patchworkfamilien, und beziehen auch die
Betreuung der ilteren Generation mit ein. Am Auditierungspro-
zess ist die gesamte Hochschule mit Vertreterinnen und Vertretern
aus allen Statusgruppen und Bereichen beteiligt.

Die dem Gleichstellungsbiiro angegliederte innovative
Beratungs- und Koordinationsstelle fiir studierende Eltern,
UNI-BambinOS§, hat im Januar 2008 ihre Arbeit aufgenommen.
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Das Beratungskonzept spricht neben studierenden Eltern ebenso
werdende Miitter und Viter an und findet regen Anklang.
Nachfragen auch von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie

von Gastprofessorinnen und Gastprofessoren der Universitit sind
Indikatoren eines wachsenden Bedarfs eines solchen Services.
Abgefragt werden simtliche Informationen rund um Themen wie
Familienfreundlichkeit, Vereinbarkeit von Familienpflichten und
Anforderungen, die durch Studium oder Beruf entstehen. Das
Beratungskonzept erméglicht studierenden Eltern, ihre Kinder
zu den Beratungsgesprichen mitzubringen. Hierfiir steht eine
Spielecke im Beratungsraum zur Verfiigung.

Neben UNI-BambinOS wird unter der Federfithrung des
Referats fiir Gleichstellung ein Career Service aufgebaut, dessen
Beratungsangebot sich an Studentinnen, Absolventinnen, Nach-
wuchswissenschaftlerinnen und Partnerinnen und Partner von
neu cingestelltem Personal wendet. Der Schwerpunkt der Bera-
tung liegt bei Fragen zum Berufswiedereinstieg, der beruflichen
Orientierung, zu Bewerbungsverfahren und der Entwicklung von
Karrierestrategien in Wissenschaft und Wirtschaft.

Umweltschutz

Mit einem aktiven Umweltmanagementsystem arbeitet die
Universitit Osnabriick stetig an der Verbesserung ihrer Umwelt-
leistung. Ziel ist es, die Stoff- und Energiestrome der Hochschule
so umweltvertriglich wie moglich zu gestalten und gleichzeitig
einen reibungslosen Wissenschaftsbetrieb zu erméglichen. Detail-
lierte Informationen iiber die Umweltaktivititen der Universitit
Osnabriick enthilt der aktuelle Umweltbericht 2008, auf den

an dieser Stelle verwiesen werden soll und der unter www.uni-
osnabrueck.de/UmweltmanagementDokumente/Umweltbericht_
03._September.pdf im Internet zur Verfiigung steht.
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Raumliche Entwicklung und Ressource »Raum«

Neben der Flichenkonversion am Westerberg hat auch die raumli-
che Entwicklung im Innenstadtbereich wiederum viel Energie in
Anspruch genommen: Nach Abschluss der Fassadensanierung
wurde Anfang 2008 mit dem ersten Bauabschnitt des umfangrei-
chen, vom Dezernat fiir Gebiudemanagement zusammen mit dem
staatlichen Baumanagement entwickelten, Umbau- und Sanie-
rungskonzepts des Schloss-Hauptgebaudes begonnen. Besonderes
Augenmerk galt dabei der Modernisierung der Lehrveranstaltungs-
riume durch Renovierung, neue Méblierung sowie Installation
modernster Medientechnik. Die Fortfiihrung der Baumaf$nahme
ist fiir 2009 geplant und in der Mittelfristigen Haushaltsplanung
des Landes Niedersachsen mit ca. 3,4 Mio. Euro vorgesehen.

Der Umbau des Gebiudes in der Siisterstrafle 28—32 hat aus
einem chemaligen Mobelhaus eine angemessene Wirkungsstitte
fir das renommierte European Legal Studies Insticute (ELSI)
entstehen lassen. Ein Gebiude, das den Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern durch die Integration der Forschungsbibliothek
optimale Arbeitsbedingungen bieten wird. Derzeit ldsst der Fort-
schritt der Baumafinahmen den Einzug des ELSI in den »national
bedeutsamen« Forschungsbau Anfang 2009 realistisch erscheinen.

Anlisslich des Generationswechsels in der Professorenschaft
wurden in den naturwissenschaftlichen Gebiuden zahlreiche
Umbau- und Sanierungsmafinahmen realisiert: In den 25 Jahre
alten, hoch installierten Gebiuden mussten nicht nur notwendige
Bauunterhaltungsmaf§nahmen, sondern auch dem Stand der
derzeitigen Technik angepasste Umbauten der Labore und wis-
senschaftlichen Einrichtungen vorgenommen werden. Entstanden
sind dabei Arbeitsplitze fiir Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler, die den zeitgemiflen Anspriichen Rechnung tragen und
zur Atcraktivitdt der Professuren in der Biologie, der Physik und
der Chemie beitragen.

Fiir das nifbe wurden im Bereich des Sportzentrums
Containerarbeitsplitze eingerichtet sowie die denkmalgeschiitzte
Villa in der Artilleriestrafle 34 saniert. Der Umbau inklusive der
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umfangreichen technischen Einrichtung fand unter besonderer
Berticksichtigung der Belange des Instituts statt.

Das bereits 2006 begonnene Programm zur gesamten
kontinuierlichen Verbesserung der Ausstattung und Renovierung
der Lehrveranstaltungsriume wurde im Berichtszeitraum fortge-
setzt. Neben der attraktiven Neugestaltung der Riume und der
Funktionalitit des Mobiliars wird dabei weiterhin ein besonderes
Augenmerk auf die Ausstattung mit zeitgemifer Medientechnik
gelegt.

Durch die Flichenbilanzierung aller Fachbereiche bzw. Leht-
cinheiten im Rahmen des Projekts »Parametergesteuerte Raum-
bewirtschaftung« wurden aktuelle Informationen zum Ausstat-
tungsstand (Flichendefizite, -iiberhinge) und Informationen fiir
mdgliche bzw. notwendige VerinderungsmafSnahmen gewonnen.
Die intensive Auseinandersetzung sowohl mit der rdumlichen als
auch mit der personellen Ausstattung der einzelnen Organisations-
einheiten ist fiir den Bereich Raumplanung eine wichtige Basis fiir
kiinftige Entscheidungen.
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Hochschulrat

Amtierende Mitglieder

Prof. Dr. Dagmar Coester-Waltjen
Lehrstuhl fiir Biirgerliches Recht, Internationales Privatrecht

und Rechtsvergleichung an der Ludwig-Maximilians-Universitit
Miinchen

MR’in Dr. Barbara Hartung
Niedersichsisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur;
Referatsleiterin

Heinz-Eberhard Holl
Oberkreisdirektor a. D., Osnabriick

Prof. Dr. Luise Schorn-Schiitte

Lehrstuhl fiir Neuere Allgemeine Geschichte an der

Johann Wolfgang Goethe-Universitit, Frankfurt am Main;
Vizeprisidentin der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG)

Hon.-Prof. Dr. Hans-Wolf Sievert
Vorsitzender des Aufsichtsrats Sievert AG & Co., Osnabriick

Prof. Dr. Claudia Solzbacher
Lehrstuhl fiir Schulpidagogik an der Universitdt Osnabriick

Prof. Dr. Axel Zeeck
Lehrstuhl fiirr Biomolekulare Chemie an der Georg-August-

Universitit Gottingen
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Hochschulrat

Ehemalige Mitglieder

Prof. Dr. Roger Goody

Direktor des Max-Planck-Instituts fiir Molekulare Physiologie,
Dortmund

(1. 4.2003 bis 27.7.2005)

Prof. Dr. Helene Hardt
Universitit Potsdam, Institut fiir Romanistik
(Vorsitzende 1. 4. 2003 bis 31. 3. 2007)

Prof. Dr. Dr. h.c. Gerhard Neuweiler

(T 15.8.2008)
Ludwig-Maximilians-Universitit Miinchen,
Fakuldit fiir Biologie, Department Biologie II
(1. 4.2003 bis 19. 4.2004)

Helga Oltrogge

Prisidentin des Oberlandesgerichts Celle
(1. 4.2003 bis 31.3.2007)
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Prof. Dr. Dr. h.c. Dieter Senghaas

Universitit Bremen, Fachbereich Sozialwissenschaften,
Institut fiir Interkulturelle und Internationale Studien (InIIS)
(15.3.2006 bis 31.3.2007)

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Rita Siissmuth
Prisidentin des Deutschen Bundestags a. D.,
Prisidentin der OTA Hochschule Berlin

(1. 4. 2003 bis 31.3.2007)

Prof. Dr. Widmar Tanner

Universitit Regensburg, Naturwissenschaftliche Fakuleic I11,
Biologie und Vorklinische Medizin

(19.5.2004 bis 31.3.2007)
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Personalverdanderungen in der Professorenschaft

Berufungen/Bestellungen an die Universitit Osnabriick
Eintritt im Wintersemester 2007/2008

Prof. Dr. Till Eggers

1.10.2007

Juniorprofessur fiir Experimentelle Okologie
Fachbereich Biologie/Chemie

Prof. Dr. Ralf Krack

1.10.2007

Professur fiir Strafrecht, Strafprozessrecht
und Wirtschaftsrecht

Fachbereich Rechtswissenschaften

Prof. Dr. Elke Pulvermiiller
1.10.2007
Juniorprofessur fiir Informatik

(Software Engineering)
Fachbereich Mathematik /Informatik

Prof. Dr. Sabine Zachgo
1.10.2007

Professur fiir Botanik
Fachbereich Biologie/Chemie

Prof. Dr. Wolfgang Ludwig Schneider
I7.10.2007

Professur fiir Allgemeine Soziologie
Fachbereich Sozialwissenschaften
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Prof. Dr. Wassilis Kassis

1.2.2008

Professur fiir Erziechungswissenschaft, Schwerpunkt
Sozialisation, auflerschulische Bildung und Erziehung
Fachbereich Erziehungs- und Kulturwissenschaften

Prof. Dr. Frank Teuteberg

1.2.2008

Professur fiir Unternechmensrechnung
und Wirtschaftsinformatik
Fachbereich Wirtschaftswissenschaften

Prof. Dr. Holger Brenner

1.3.2008

Professur fiir Algebra

Fachbereich Mathematik/Informatik

Prof. Dr. Thomas Gaube

1.3.2008

Professur fiir Finanzwissenschaft
Fachbereich Wirtschaftswissenschaften

Prof. Dr. Elisabeth Naurath

1.3.2008

Professur fiir Evangelische Theologie:
Praktische Theologie/Religionspidagogik

Fachbereich Erziehungs- und Kulturwissenschaften
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Berufungen/Bestellungen an die Universitit Osnabriick
Eintritt im Sommersemester 2008

Prof. Dr. Pascale Cancik

1. 4.2008

Professur fiir Offentliches Recht, Geschichte der
Europiischen Rechts- und Verwaltungswissenschaften
Fachbereich Rechtswissenschaften

Prof. Dr. Peter Grundke

1. 4.2008

Professur fiir Finance

Fachbereich Wirtschaftswissenschaften

Prof. Dr. Judith Korb

1. 4.2008

Professur fiir Verhaltensbiologie
Fachbereich Biologie/Chemie

Prof. Dr. Jacob Phieler

1. 4.2008

Professur fiir Biophysik
Fachbereich Biologie/Chemie

Prof. Dr. Hans Schulte-Nélke

1. 4.2008

Professur fiir Biirgerliches Recht, Europiische
Rechtsgeschichte und Europiisches Privatrecht

Fachbereich Rechtswissenschaften
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Prof. Dr. Arndt Sinn

1. 4.2008

Professur fiir Straf- und Strafprozessrecht, Inter-
nationales Strafrecht sowie Strafrechtsvergleichung
Fachbereich Rechtswissenschaften

Prof. Dr. Susanne Menzel
1.5.2008

Juniorprofessur fiir Biologiedidaktik
Fachbereich Biologie/Chemie

Prof. Dr. Tim Romer
I1.6.2008

Professur fiir Algebra
Fachbereich Mathematik/Informatik

Prof. Dr. Biilent Ucar

1. 6.2008

Professur fiir Islamische Religionspidagogik
Fachbereich Erziehungs- und Kulturwissenschaften

Prof. Dr. Ulrike Mittmann

1.7.2008

Professur fiir Evangelische Theologie:

Neues Testament und Antike Religionsgeschichte
Fachbereich Erziehungs- und Kulturwissenschaften



Emeritierungen/Ruhestand
1.10.2007 bis 30.9.2008

31.3.2008

Prof. Dr. Horst Behncke
Professur fiir Mathematik: Funktionsanalysis
Fachbereich Mathematik/Informatik

Prof. Dr. Wulf Gaertner

Professur fiir Volkswirtschaftslehre: Wirtschaftstheorie mit dem
Schwerpunkt Mikroskonomische Theorie

Fachbereich Wirtschaftswissenschaften

Prof. Dr. Hero Schall
Professur fiir Strafrecht und Nebengebiete
Fachbereich Rechtswissenschaften

Prof. Dr. Peter Steineke

Professur fiir Theorie und Praxis der Kunstpidagogik:
Handzeichnung, Spiel/Biihne

Fachbereich Kultur- und Geowissenschaften

30.9.2008

Prof. Dr. Mathias Bartram
Professur fiir Psychologische Diagnostik

Fachbereich Humanwissenschaften

Prof. Dr. Peter Graf
Professur fiir Interkulturelle Padagogik
Fachbereich Kultur- und Erzichungswissenschaften

Prof. Dr. Siegfried Greif
Professur fiir Arbeits- und Organisationspsychologie
Fachbereich Humanwissenschaften
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Prof. Dr. Carol Hagemann-White
Professur fiir Allgemeine Pidagogik und Frauenforschung
Fachbereich Kultur- und Erziehungswissenschaften

Prof. Dr. Martin Lang
Professur fiir Allgemeine Sprachphilosophie
Fachbereich Kultur- und Geowissenschaften

Prof. Dr. Dieter Otten

Professur fiir Soziologie und Sozialgeschichte des
Erzichungswesens

Fachbereich Sozialwissenschaften

Prof. Dr. Ralf Pauly

Professur fiir Volkswirtschaftslehre:
Statistik / Empirische Wirtschaftsforschung
Fachbereich Wirtschaftswissenschaften

Prof. Dr. Manfred Spieker

Professur fiir Systematische Theologie: Christliche
Sozialwissenschaften

Fachbereich Kultur- und Erziehungswissenschaften

Prof. Dr. Ingeborg Tommel
Professur fiir Internationale Politik
Fachbereich Sozialwissenschaften

Prof. Dr. Rainer Wiegels
Professur fiir Alte Geschichte
Fachbereich Kultur- und Geowissenschaften
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Studienangebot der Universitat Osnabriick
zum Wintersemester 2008/2009

Studienfach

A | Advanced Materials

Alte Geschichte

Angewandte Systemwissenschaft

Anglistik; Englisch

B | Betriebswirtschaftslehre (siche auch VWL und Wirtschaftswissenschaft)
Biologie

Biologie der Organismen

Biologie der Zellen

C | Chemie

Cognitive Science

D | Demokratisches Regieren und Zivilgesellschaft

E | Electronic Business

Elektrotechnik (Lehrer-Zusatzqualifikation)
Erzichungswissenschaft

Europiische Studien

Evangelische Theologie/Religion (siche auch Theologie und Kultur)
G | Geographie; Erdkunde

Geographie: Wirtschafts- und Sozialgeographie
Geoinformatik

Germanistik; Deutsch

Geschichte

Geschichte des Mittelalters

Gesundheitswissenschaften

I | Informatik (sieche auch Mathematik/Informatik)

Information Systems/Wirtschaftsinformatik
Internationale Migration und Interkulturelle Beziechungen
Islamische Religionspadagogik

K | Katholische Theologie/Religion (siehe auch Theologie und Kultur)
Kinder- und Jugendlichenpsychotherapeut

Kognitive Mathematik

Kosmetologie

Kunst/Kunstpidagogik

Kunstgeschichte
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2-F-B Kombinationsfach im Zwei-Ficher-Bachelor M-GH  Master of Education (Masterstudiengang Lehramt

A E Aufbaustudiengang; Erginzungsstudiengang an Grund- und Hauptschulen)

(entgelepflichtig) M-Gym  Master of Education (Masterstudiengang Lehramt
B Bachelor of Arts/Bachelor of Science /Bachelor of Laws an Gymnasien)
B-GHR  Bachelor Bildung, Erzichung und Unterricht M-LBS  Master of Education (Masterstudiengang Lehramt
B-LBS  Bachelor Berufliche Bildung an berufsbildenden Schulen)
D Diplom (auslaufend) M-LBS/Q Master of Education (Masterstudiengang Lehramt
GHR Lehramt Grund-/Haupt- und Realschulen (auslaufend) an berufsbildenden Schulen fiir Quereinsteiger)
Gy Lehramt Gymnasium (auslaufend) M-R Master of Education (Masterstudiengang Lehramt
Js Juristisches Staatsexamen an Realschulen)
LBS Lehramt an berufsbildenden Schulen (auslaufend) Prom Promotionsstudiengang in curricularisierter Form **
M Master of Arts/Master of Science w Weiterbildungsstudiengang (entgelepflichtig)
Ma Magister (Hauptfach; Nebenfach) (auslaufend)
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neues Studienangebot:

@ laufend M akkreditiert, laufend @ zum WS o8/09 Q nach WS o8/og [ nach WS o8/09, akkreditiert O auslaufend
*zusammen mit der Fachhochschule Osnabriick

** Promotionen sind dariiber hinaus in allen wissenschaftlichen Disziplinen
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Studienfach

Latein

Literaturwissenschaft

Materialwissenschaften

Mathematik

Mathematik/Informatik

Mathematik mit Anwendungsfach

Medien (Fernsehen und Film)

Metalltechnik (Lehrer-Zusatzqualifikation)

Musik; Musikwissenschaft

Neuere und neueste Geschichte
Pllegewissenschaften

Philosophie

Physik

Physik mit Informatik

Politikwissenschaft

Psychologie

Psychologischer Psychotherapeut
Rechtswissenschaft

Renaissance- und Reformationsstudien (interdisziplinir)
Romanistik (zwei Sprachen)
Romanistik/Franzosisch
Romanistik/Italienisch

Romanistik/Spanisch

Sachunterricht

Social Science/Soziologie

Sport; Sportwissenschaft

Sprachwissenschaft

Steuerwissenschaft

Textiles Gestalten

Theologie und Kultur (siche auch Ev. und Kath. Theologie) (interdisziplinir)
Volkswirtschaftslehre (siche auch BWL und Wirtschaftswissenschaft)
Wirtschaftsrecht

Wirtschaftsstrafrecht

Wirtschaftswissenschaft (siehe auch BWL und VWL)
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2-F-B Kombinationsfach im Zwei-Ficher-Bachelor M-GH  Master of Education (Masterstudiengang Lehramt

A E Aufbaustudiengang; Erginzungsstudiengang an Grund- und Hauptschulen)

(entgelepflichtig) M-Gym  Master of Education (Masterstudiengang Lehramt
B Bachelor of Arts/Bachelor of Science /Bachelor of Laws an Gymnasien)
B-GHR  Bachelor Bildung, Erzichung und Unterricht M-LBS  Master of Education (Masterstudiengang Lehramt
B-LBS  Bachelor Berufliche Bildung an berufsbildenden Schulen)
D Diplom (auslaufend) M-LBS/Q Master of Education (Masterstudiengang Lehramt
GHR Lehramt Grund-/Haupt- und Realschulen (auslaufend) an berufsbildenden Schulen fiir Quereinsteiger)
Gy Lehramt Gymnasium (auslaufend) M-R Master of Education (Masterstudiengang Lehramt
Js Juristisches Staatsexamen an Realschulen)
LBS Lehramt an berufsbildenden Schulen (auslaufend) Prom Promotionsstudiengang in curricularisierter Form **
M Master of Arts/Master of Science w Weiterbildungsstudiengang (entgeltpflichtig)
Ma Magister (Hauptfach; Nebenfach) (auslaufend)
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neues Studienangebot:

@ laufend M akkreditiert, laufend @ zum WS o8/09 Q nach WS o8log [ nach WS o8/09, akkreditiert O auslaufend
*zusammen mit der Fachhochschule Osnabriick

** Promotionen sind dariiber hinaus in allen wissenschaftlichen Disziplinen
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Zahlen und Daten

Studierende

Wintersemester 2004/2005 10.753
davon 1. Fachsemester 2.395
Wintersemester 2005/2006 10.609
davon 1. Fachsemester 2.369
Wintersemester 2006/2007 10.238
davon 1. Fachsemester 2.282
Wintersemester 2007/2008 9.344
davon 1. Fachsemester 2.601

Absolventinnen und Absolventen

Wintersemester 2004/2005 516
Sommersemester 2005 633
Wintersemester 2005/2006 598
Sommersemester 2006 727
Wintersemester 2006/2007 669
Sommersemester 2007 835
Wintersemester 2007/2008 810
Promotionen

Wintersemester 2004/2005 53
Sommersemester 2005 56
Wintersemester 2005/2006 58
Sommersemester 2006 63
Wintersemester 2006/2007 47
Sommersemester 2007 ST
Wintersemester 2007/2008 69
Habilitationen

2004 9
2005 5
2006 12
2007 8

82

weiblich
5775 %
60,63 %
57,88 %
60,91 %
57,92.%
59,77 %
56,45 %

58,13 %

weiblich
60,85 %
62,40 %
61,70 %
62,86 %
66,22 %
64,67 %
60,98 %

weiblich
54,72 %
41,07 %
27,58 %
34,93 %
44,69 %
37525%
39,13 %

weiblich
44,45%
40,00 %
25,00 %
37,50 %

minnlich
42,25 %
39,37 %
42,12%
39,09 %
42,08 %
40,23%
43,55 %
41,87 %

minnlich

39,15 %
37,60 %
38,30 %
37,13 %
33,78 %

35,33 %
39,02 %

minnlich
45,28 %
58,93 %
72,42 %
65,07 %

53,31 %
62,75 %
60,87 %

minnlich

55555 %
60,00 %
75,00 %
62,50 %



Stellenpotenzial (wissenschaftlicher Dienst)!

2004
Professuren (W1, W2, W3) 197
davon Juniorprofessuren 10
wissenschaftlicher Dienst 229
insgesamt 426

2005
201
9
235
436

Beschiftigte (wissenschaftlicher Dienst)?

2004
wissenschaftlicher Dienst
nicht-wissenschaftlicher Dienst
insgesamt

2005
wissenschaftlicher Dienst
nicht-wissenschaftlicher Dienst
insgesamt

2006

wissenschaftlicher Dienst
nicht-wissenschaftlicher Dienst
insgesamt

2007

wissenschaftlicher Dienst
nicht-wissenschaftlicher Dienst
insgesamt

694
658
1.352

726

674
1.400

744
673
1.417

793
691

1.484

2006 2007
204 204
15 15
228 230
432 434

weiblich
34,87 %
66,57 %
§0,30 %

weiblich
37,75 %
67,06%
51,00 %

weiblich
36,96 %
65,97 %
50,74 %

weiblich
39,97 %
65,84 %
52,03 %

2008
217
24
233,5
45055

minnlich
65,13 %
33,43 %
49,70 %

minnlich
62,25%

32,94 %
49,00 %

minnlich
63,04 %

34,03 %
49,26 %

mannlich
60,03 %
34,16 %
47,97 %

1 Wissenschaftlicher Dienst — Quelle: Haushaltspline des Landes; Beilagen zu den Haushaltsplinen
sowie hochschulinterne Erhebung; ohne Drittmittel; ohne Sondermittel des Landes und der Hoch-

schule; einschliefllich Stellenpool

2 Jeweils Stand 31.12. eines Jahres; ohne Lehrbeauftragte und Hilfskrifte — einschliefSlich Beschiftigte

aus Mitteln Dritter bzw. Sondermitteln des Landes
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Haushalt

2004

Globale Landeszufithrung
(einschlieflich Investitionsmittel)
Dritt- und Sondermittel
insgesamt

2005

Globale Landeszufithrung
(einschliefilich Investitionsmittel)
Dritt- und Sondermittel
insgesamt

2006

Globale Landeszufiithrung
(einschlieflich Investitionsmittel)
Dritt- und Sondermittel
insgesamt

2007!

Globale Landeszufiihrung
(einschliefilich Investitionsmittel)
Dritt- und Sondermittel
insgesamt

20087

Globale Landeszufiihrung
(einschliefilich Investitionsmittel)
Dritt- und Sondermittel
insgesamt

1 laut Haushaltsplan 2007; einschlieSlich Studienbeitrige
2 laut Haushaltsplan 2008; cinschlieSlich Studienbeitrige

84

Euro

75,1 Mio.
20,5 Mio.
95,6 Mio.

Euro

76,6 Mio.
21,1 Mio.
97,7 Mio.

Euro

76,1 Mio.
24,9 Mio.
101,0 Mio.

Euro

76,8 Mio.
26,3 Mio.
103,2 Mio.

Euro

82,7 Mio.
rd. 25,0 Mio.
rd. 107,7 Mio.



Kontaktadressen

Universitit Osnabriick
Neuer Graben/Schloss
D-49069 Osnabriick
www.uni-osnabrueck.de
info@uni-osnabrueck.de
Telefon +49 541 969-0

Hochschulleitung

Prisident

Prof. Dr.-Ing. Claus Rainer Rollinger
Schloss, Ostfliigel, Raum 13/110
Telefon +49 541 969 4100

Vizeprisident fiir Studium und Lehre
Prof. Dr. Thomas Vogtherr

Schloss, Ostfliigel, Raum 13/105
Telefon +49 541 969 4795

Vizeprisidentin fiir Forschung und Nachwuchsforderung
Prof. Dr. Beate A. Schiicking

Schloss, Ostfliigel, Raum 13/107

Telefon +49 541 969 4101

Vizeprisident fiir Personal und Finanzen
Dr. Wilfried Hétker

Schloss, Ostfliigel, Raum 13/115

Telefon +49 541 969 4710
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Prisidialbiiro

Leitung: Dr. Uwe Siekmann

Schloss, Ostfliigel, Raum 13/117

Telefon +49 541 969 4102

Sekretariat: Monika Kosterke, Walburga Langelage,
Beate Schlangen

Schloss, Ostfliigel, Raum 13/106, 13/111 Und 13/116
Telefon +49 541 969 4104, 4105 und 4855

Telefax +49 541 969 4888

Personliche Referentin des Prisidenten
Dr. Brigitte Schoning

Schloss, Ostfliigel, Raum 13/112

Telefon +49 541 969 4188

Fachbereiche

Fachbereich 1 — Sozialwissenschaften
Fachbereichsverwaltung: Seminarstrafle 33, Raum 04/302
Telefon +49 541 969 4612

Telefax +49 541 969 4600

Fachbereich 2 — Kultur- und Geowissenschaften
Fachbereichsverwaltung: Schlofistrafle 8, Raum 18/Eo2
Telefon +49 541 969 4394

Telefax +49 541 969 4397

Fachbereich 3 — Erziehungs- und Kulturwissenschaften
Fachbereichsverwaltung: Heger-Tor-Wall 9, Raum 43/E1s
Telefon +49 541 969 Gor
Telefax +49 541 969 4768

Fachbereich 4 — Physik

Fachbereichsverwaltung: Barbarastrafle 7, Raum 32/273
Telefon +49 541 969 2660

Telefax +49 541 969 2670
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Fachbereich s — Biologie/Chemie
Fachbereichsverwaltung: Barbarastrale 11, Raum 35/E18b
Telefon +49 541 969 2833

Telefax +49 541 969 2433

Fachbereich 6 — Mathematik/Informatik
Fachbereichsverwaltung: Albrechtstrafle 28a, Raum 69/Eoy
Telefon +49 541 969 2561

Telefax +49 541 969 2770

Fachbereich 7 — Sprach- und Literaturwissenschaft
Fachbereichsverwaltung: Neuer Graben 40, Raum 41/E27

Telefon +49 541 969 4247
Telefax +49 541 969 4256

Fachbereich 8 — Humanwissenschaften
Fachbereichsverwaltung: Seminarstrafle 20, Raum 15/422

Telefon +49 541 969 4404
Telefax +49 541 969 14404

Fachbereich 9 — Wirtschaftswissenschaften
Fachbereichsverwaltung: Heger-Tor-Wall 14, Raum 22/E35
Telefon +49 541 969 6147

Telefax +49 541 969 G142

Fachbereich 10 — Rechtswissenschaften
Fachbereichsverwaltung: Heger-Tor-Wall 14, Raum 22/114
Telefon +49 541 969 6129

Telefax +49 541 969 4579

Interdisziplinire Institute
Institut fiir Kognitionswissenschaft (IKW)
Geschiftsstelle: AlbrechtstrafSe 28, Raum 31/448b

Telefon +49 541 969 3380
Telefax +49 541 969 3381
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Institut fiir Kulturgeschichte der Frithen Neuzeit (IKFN)
Geschiiftsstelle: Neuer Graben 19/21, Raum 03/116

Telefon +49 541 969 4077

Telefax +49 541 969 4875

Institut fiir Migrationsforschung und Interkulturelle Studien
(IMIS)

Geschiiftsstelle: Neuer Graben 19/21, Raum 03/221

Telefon +49 541 969 4384

Telefax +49 541 969 4380

Institut fiir Umweltsystemforschung (IUS)
Geschiftsstelle: Barbarastrafle 12, Raum 66/105
Telefon +49 541 969 2575

Telefax +49 541 969 2599

Sonderforschungsbereich

SFB 431 — Membranproteine:

Funktionelle Dynamik und Kopplung an Reaktionsketten
Sprecher: Prof. Dr. Helmut Wieczorek

Fachbereich Biologie/Chemie, Barbarastrafle 11, Raum 36/233
Telefon +49 541 969 3501

Telefax +49 541 969 3306

Promotionsprogramme und Graduiertenkollegs

Adaptivitit hybrider kognitiver Systeme
Graduiertenkolleg der Universitit Osnabriick
Sprecher: Prof. Dr. Peter Bosch

Institut fiir Kognitionswissenschaft
AlbrechtstrafSe 28, Raum 31/434

Telefon +49 541 969 3370



Cognitive Science
PhD-Programm

Sprecher: Prof. Dr. Peter Bosch
Institut fiir Kognitionswissenschaft
Albrechtstrafle 28, Raum 31/434
Telefon +49 541 969 3370

Kombinatorische Strukturen in Algebra und Topologie
Graduiertenkolleg der Universitdt Osnabriick

Sprecher: Prof. Dr. Winfried Bruns

Fachbereich Mathematik/Informatik

Albrechtstrafle 28a, Raum 69/216

Telefon +49 541 969 2485

Molekulare Physiologie:

Wechselwirkungen zwischen zelluliren Nanostrukturen
Graduiertenkolleg der Deutschen Forschungsgemeinschaft
Sprecher: Prof. Dr. Roland Brandt

Fachbereich Biologie/Chemie

Barbarastrafle 11, Raum 36/313

Telefon +49 541 969 2338

Nichtlinearititen optischer Materialien
Graduiertenkolleg der Deutschen Forschungsgemeinschaft
Sprecher: apl. Prof. Dr. Klaus Betzler

Fachbereich Physik

Barbarastrafle 7, Raum 32/129

Telefon +49 541 969 2636

Synthesis and Characterisation of Surfaces and Interfaces
assembled from Clusters and Molecules
Promotionsprogramm des Landes Niedersachsen

Sprecher: apl. Prof. Dr. Manfred Neumann

Fachbereich Physik

Barbarastrafle 7, Raum 32/314

Telefon +49 541 969 2668
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Zell- und Gewebedifferenzierung aus integrativer Perspektive
Graduiertenkolleg der Universitit Osnabriick

Sprecher: Prof. Dr. Christian Ungermann

Fachbereich Biologie/Chemie

Barbarastrafle 11, Raum 67/E34

Telefon +49 541 969 2752

Wissenschaftliche Einrichtungen

Botanischer Garten

Leitung: Prof. Dr. Sabine Zachgo
AlbrechtstrafSe 29, Raum 35/Es8
Telefon +49 541 969 2739

Telefax +49 541 969 2724

Zentrale wissenschaftliche Einrichtungen

Sprachenzentrum

Leitung: Debbie Coetzee-Lachmann
Kolpingstra§e 7, Raum 1/230
Telefon +49 541 969 4790

Telefax +49 541 969 14790

Zentrum fiir Lehrerbildung

Leitung der Geschiftsstelle: Anne-Katrin Kriiger
Neuer Graben 27, Raum 19/122

Telefon +49 541 969 4235

Telefax +49 541 969 4807

Zentrum virtUOS

Geschiftsfithrer: Dr. Andreas Knaden
Schlofistra$e 9, Raum 23/109

Telefon +49 541 969 6500

Telefax +49 541 969 16500
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Wissenschaftsunterstiitzende Organisationseinheiten und
Serviceeinrichtungen

Arbeitsschutz und Gefahrstoffmanagement
Leitung: Roswitha Zucht

AlbrechtstrafSe 28, Raum 31/B29

Telefon +49 541 969 2401

Telefax +49 541 969 2497

Arbeitskreis Hochschulkommunikation und Marketing
Ingrid Recker

Alte Miinze /Kamp, Raum 10/220

Telefon +49 541 969 4309

Telefax +49 541 969 14309

Betriebsirztlicher Dienst

PD Dr. med. Henning Allmers MPH

Facharzt fiir Arbeitsmedizin, Allergologie und Umweltmedizin
Klinikum / Natruper Holz, Sedanstrafie 115, Raum E96
Telefon +49 541 969 3329

Telefax +49 541 969 2445

Dezernate 2, 3, 4, 6, 7

Akademische Angelegenheiten, Justiziariat,
Zentrale Verwaltungsangelegenbeiten (1)
Leitung: Dr. Uwe Siekmann

Schloss, Ostfliigel, Raum 3/117

Telefon +49 541 969 4102

Telefax +49 541 969 4969

Finanzen (3)
Leitung: Jens Meinen
Schloss, Westfliigel, Raum 12/107

Telefon +49 541 969 4177
Telefax +49 541 969 4013
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Gebiudemanagement (6)
Leitung: Manfred Blome
Albrechtstrafle 28, Raum 31/30a
Telefon +49 541 969 2300
Telefax +49 541 969 2497

Hochschulentwicklungsplanung (7)
Leitung: Dr. Frank Kron
Schloss, Ostfliigel, Raum 13/Eoy
Telefon +49 541 969 4024
Telefax +49 541 969 4860

Personal (2)

Leitung: Horst Hollenberg
Schloss, Westfliigel, Raum 12/E15
Telefon +49 541 969 4931

Telefax +49 541 969 4950

EU-Hochschulbiiro Weser-Ems*
Leitung: Dr. Rolf Minhorst
AlbrechtstrafSe 28a, Riume 232235
Telefon +49 541 969 2967

Telefax +49 541 969 2990

Fundraising und externes Beziehungsmanagement
Dr. Brigitte Schoning

Schloss, Ostfliigel, Raum 13/112

Telefon +49 541 969 4188

Telefax +49 541 6969 4888

Frauen- und Gleichstellungsbiiro

Leitung: Gleichstellungsbeauftragte Dr. Sabine J6sting,
Neuer Graben 19/21, Raum 03/332

Telefon +49 541 969 4767

Telefax +49 541 969 4852

* gemeinsame Einrichtung der Universitit Osnabriick und der Fachhochschule Osnabriick
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Gistehaus **

Manfred Horstmann Haus der Internationalen Begegnung
Gabriele Blonski

Lithrmannstrafle 33

Telefon +49 541 6090 o

Telefax +49 541 6090 99

Institut fiir Innovationstransfer
Leitung: Dr. Gerold Holtkamp
AlbrechtstrafSe 28a, Raum F 108
Telefon +49 541 969 2050

Telefax +49 541 969 2041
Osnabriicker Friedensgespriche ***
Geschiftsfithrer: Dr. Henning Buck
Neuer Graben 19/21, Raum 03/330
Telefon +49 541 969 4668

Telefax +49 541 969 4766

Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Leitung: Dr. Utz Lederbogen
Schloss, Ostfliigel, Raum 13/E22
Telefon +49 541 969 4370

Telefax +49 541 969 4570

Psychosoziale Beratungsstelle **
Leitung: Dr. Kerime Faris-Lewe
Sedanstrafle 1

Telefon +49 541 969 2580

Telefax +49 541 969 500

o Einrichtung des Studentenwerks Osnabriick

***  gemeinsam mit der Stadt Osnabriick
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Rechenzentrum

Leitung: Rolf Nienhiiser
AlbrechtstrafSe 28, Raum 31/E8s
Telefon +49 541 969 2334
Telefax +49 541 969 2470

Referat fiir Internationalisierung
Barbara Schluck

Kolping Strafle 7, Raum o1/105
Telefon +49 541 969 6116

Telefax +49 541 969 16116

Servicestelle Lehrevaluation
Leitung: Prof. Dr. Thomas Staufenbiel
Seminarstrafie 20, Raum 15/415
Telefon +49 541 969 4512

Telefax +49 541 969 14041

Sprachenzentrum

Leitung: Debbie Coetzee-Lachmann
Kolpingstra§e 7, Raum 1/230
Telefon +49 541 969 4790

Telefax +49 541 969 14790

Studierenden Information Osnabriick — StudiOS

Akademisches Auslandsamt
kommissarische Leitung: Manja Bartlog
Neuer Graben 27, Raum 19/Eo09
Telefon +49 541 969 4106

Telefax +49 541 969 4495
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Allgemeine Dienstleistungen
Leitung: Manja Bartlog

Neuer Graben 27, Raum 19/E06
Telefon +49 541 969 4908

Dezernat s: Studentische Angelegenbeiten
Leitung: Wolfgang Meschke

Neuer Graben 27, Raum 19/17b
Telefon +49 541 969 4141

Telefax +49 541 969 4850

Koordinationsstelle Professionalisierungsbereich
Leitung: Frank Ehninger

Neuer Graben 27, Raum 19/103

Telefon +49 541 969 4761

Telefax +49 541 969 4792

Servicestelle Priifungsadministration
fiir die Mehr-Fiicher-Studiengiinge
Leitung: Thomas Hélscher

Neuer Graben 27, Raum 19/313
Telefon +49 541 969 Goro

Telefax +49 541 969 4807

Zentrale Studienberatung *
Leitung: Dr. Gisela Danz
Neuer Graben 27, Raum 19/114
Telefon +49 541 969 4259
Telefax +49 541 969 4792

* gemeinsame Einrichtung der Universitit Osnabriick und der Fachhochschule Osnabriick
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Zentrum fiir Hochschulsport *
Leitung: Jorg Bieberstein
Neuer Graben 27, Raum 19/109
Telefon +49 541 969 4206
Telefax +49 541 969 4862

Zentrum fiir Lehrerbildung *

Leitung der Geschiftsstelle: Anne-Katrin Kriiger
Neuer Graben 27, Raum 19/122

Telefon +49 541 969 4235

Telefax +49 541 969 4807

Technologie-Kontaktstelle *
Leitung: Dr. Gerold Holtkamp
AlbrechtstrafSe 28a, Raum F 108
Telefon +49 541 969 2050
Telefax +49 541 969 2041

Universititsbibliothek
Leitung: Felicitas Hundhausen
Alte Miinze 14/16, Raum 09/113
Telefon +49 541 969 4320
Telefax +49 541 969 4482

Weiterbildung und Wissenstransfer
Leitung: Dr. Hans-Jiirgen Unverferth
Neuer Graben 27, Raum 19/311
Telefon +49 541 969 4240

Telefax +49 541 969 4962

* gemeinsame Einrichtung der Universitit Osnabriick und der Fachhochschule Osnabriick
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Zentrales Berichtswesen
Leitung: Birgit Briiggemann
Schloss, Ostfliigel, Raum 13/Eo2

Telefon +49 541 969 4953
Telefax +49 541 969 4696

Zentrum virtUOS

Geschiftsfithrer: Dr. Andreas Knaden
Schlofistra$e 9, Raum 23/109

Telefon +49 541 969 6500

Telefax +49 541 969 16500

Personalrat

Vorsitz: Wanja Streffer

Schloss, Uhrenfliigel, Raum 14/108
Telefon +49 541 969-4948

Telefax +49 541 969-4750

Allgemeiner Studierendenausschuss (AStA)
Alte Miinze 12

Telefon +49 541 969 4872

Telefax +49 541 969 4808
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