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|.4) Beratung und
Beratungskompetenz

Die Standards zur Lehrerbildung formulieren bereits
die Beratung und Beratungskompetenz als
Kernaufgaben von Lehrern und Lehrerinnen. In einer
Schule der Vielfalt wird dieser Aufgabenbereich zu
einer komplexen Herausforderung, die im gelingenden
Fall nicht nur zu einer professionellen
Kompetenzerweiterung fuhrt, sondern auch einen
relevanten Beitrag zur individuellen
Personlichkeitsentwicklung leisten kann.

Der Facettenreichtum der Beratungsmodelle und —
konzepte soll vorgestellt und in theoretische
Hintergrunde sowie deren Argumentation fur Schule
und Schulentwicklung eingebettet werden
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Motive und Motivation

Beratung im Kontext Schule ist mehr als
kompetente Ratschlage zu erteilen!

Beratungskompetenz erfordert mehr als
Kommunikationskompetenz

Beratungssituationen in heterogenen
Konstellationen bedingen unterschiedliche
Zugange



Motive und Motivation

* Hintergrund eigene
Beratungs-
erfahrungen

> Ausbildung
> Beratungstatigkeit

> Beratungserfahrung
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Titel — Themen — Transfers

Verortung im Erlass Standards fur Grundbedurfnis fur den schulischen
Aufgabenfeld Lehrerbildung/Lehrer in  Kontext (VWeyer2009)
der Vielfalt (KMK)

Begriffsklarung — Grundlagen der
Beratung/Coaching/Ther Kommunikationstheorie (Schulz v
apie (Rauen2014) Thun, Watzlawick)
Schliissel- Grawe — Ressourcen- Selbsterfahrung — lernerorientiert
begriff aktivierung als primares  (eigener Beratungsbedarf
Ressource als  Prinzip/ —>subjektive Theorien —Kriterien
Haltung Konsistenztheorie einer guten bzw. weniger guten
Basiselemente einer Beratung)

Beratung (Muller-
Fohrbrodt/Ewald Kiel
Uni Munchen)



Modelle der
Beratung und
Beratungskomp

/ \
5. Gespritch abschlieBen /\ 2. Anlegen konkretisieren

\ Fiinf Phasen /

der systemischen
3. Bearbeitungs- und

; -
4. Impuitse getaen Losungsebene finden

Beratung
Palmowski 1995

etenzen

Systemische
Ansatze in der
Beratung
Systemische
Ansatze in der
Beratung

Problem-
orientierung
Losungs-
orientierung
Personen-
orientierung
Integrative
Konzepte
Expertenbesuch

Historische
Entwicklung
Schule als
System

TZl - erste
simulierte
Beratungs-
situationen;
Perspektivwech

sel

(Ertelt /Schultz2002:
Handbuch
Beratungskompetenz)

Verstrickung
von Systemen

Prinzipien der
systemischen
Beratung —
Zirkularitat und
Perspektiven-
wechsel

Titel = Themen - Transfers



Titel — Themen — Transfers

Kollegiale Fallberatung

KoBeSu als Selbsthilfe
Kollegiale Beratung und
Supervision
(Schlee,2004)

KoBeSu als Selbsthilfe
Fortsetzung

Projektive Verfahren

Konstruktion eines
Fallbeispiels
Schattenhofer/Thiesmeier

Konstruktion/Rekonstruktion
eines Fallbeispiels

Erprobung des Materials in
simulierten
Beratungssituationen

Identifikation als Zugang
Aufstellung als Klarung
Sprachfahigkeit erzeugen

Konkrete Exploration des
Verfahrens, sukzessive
Entwicklung eines kollegialen
Beratungsprozesses

Identifikation und
Rollentibernehme
(Gastgeber, Chairperson,
ratsuchende Person,
Zeitwachter,..)

Eroffnungsmethoden,
Konfrontationsmethoden,
Symbolkarten, kreative
Hilfen)

Selbsterfahrung mit diversen
Methoden* und kritische
Reflexion der Methoden



Das Modell der Transformationalen Fuhrung

Dieses Verhalten
von Fihrungskréften ...

... bewirkt dieses
Verhalten bei Mitarbeitern

Vorbild sein

Lernbe-
reitschaft

Leistungs-
bereitschaft

Andere Zur Leistung
herausfordern anregen
(Inspiration) | (Stimulation)

Unternehme- | Kompetenzen Fair
risch handeln entwickeln kommunizieren
(Innovation) (Enabling) (Consideration)

Verantwortung Selbstdisziplin Teamgeist

- = Ergebnis - =

Hohere Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit - Folge: hohere Produktivitat




Titel — Themen — Transfers

Coaching Lehrer-
Schiiler-Coaching

Coaching Fortsetzung

Therapie, Supervision
und
Multiprofessionalitat

Transaktional/transfor
mational

Motivation und
Zielvereinbarung vrs.
Begeisterung und
Zuversicht

(C. Rauen2014)

Coach the coach — ohne

kritische Perspektive

von aullen geht es nicht

(Kreis/Staub2013)
Indikationen und
Gelingensbedingungen
im Kontext Schule

Selbsterfahrung an
unterschiedlichen
Problemfelder:
Ubergangsgestaltung
Talentforderung
Berufs- und
Bildungskarriere

Kollegiales Coaching —
Struktur, Planung,
Schulentwicklung,

Chancen und Grenzen
im schulischen und
aulerschulischen Feld



Transformationale Fuhrung

(Nach der englischen Version von Bernard Bass und Bruce Avolio)

Transformationale Filhrung - W
- Bewunderung und Vertrauen erwerben
- Herausfordern und Sinn vermitteln
- Zu Kreativitat anregen
- Personliches Wachstum férdern

hoch —

Leistung

- Erwartungen definieren

_~ - Ziele vereinbaren
- Auf Einhaltungvon Normen und ,Spielregeln“achten
- Leistungen anerkennen und Verhalten loben

..... Management by Exception

(In Ausnahmefallen korrigierend eingreifen)

niedrig

-«

P — selten —— Transformationales Verhalten des Vorgesetzten —— haufig —

Quelle: Institut fir Management-Innovation, Prof. Dr. Waldemar Pelz



Die acht Phasen des Coachings

Die Coaching-Brille

Bedarfzorientierte
Ziele abkdaren Unterstutzung

ZLB-Jahrestagung M. Hollen (M.A.)



Resonanz

e - Transfer Theorie — Praxis aktiv nachvollziehen an
Beispielen und Selbsterfahrung

» - KoBeSu > Professionalierung und kollegiale
Kooperation, Strukturierung = Orientierung

* Projektionsverfahren - Reflexivitat und
Multiperspektivitat, Anregung zu Kreativitat

e Coaching = starker Bezug Unterricht und Fach,
positive ,,Nebenwirkungen®, Teambildung



Resonanz

e Unerwartet hohe Bereitschaft zur aktiven
Teilnahme

* Selbsterfahrungsbereitschaft, Einlassen auf
Rollenspiel,

e hohe Diskussionsbereitschaft,

* Notwendigkeit der Theorie fur den Transfer —
Praxis — Schule — Professionalitat — Reflexivitat

* Wertschatzung des Expertenbesuch



Diskussion

* Fragen, Kritik oder Anregungen zur
Seminarvorstellung?

* Fragen, Kritik oder Anmerkungen zu
angebotenen Erfahrungen?

e Danke fur lhre Aufmerksamkeit!
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