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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

die wissenschaftliche Ausbildung und die systematische Férderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses gehéren zu den Kernaufgaben unserer Universitit.
Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler tragen im
erheblichen Mafle zum wissenschaftlichen Erkenntnisgewinn bei, zu Innovati-
onen in der Forschung, zu einer hohen Qualitit in der Lehre und zur akademi-
schen Selbstverwaltung an der Universitit Osnabriick.

Die Nachwuchsférderung wird als Gemeinschaftsaufgabe der Universitit, ihrer
Fachbereiche und den einzelnen beteiligten Personen verstanden. Sie bezieht
sich sowohl auf die Begleitung des wissenschaftlichen Nachwuchses in den
Qualifizierungsphasen und die Schaffung bestméglicher Rahmenbedingungen als auch auf die tiberfachliche
Qualifizierung und Beratung mit Blick auf die sich anschliefenden Karrierephasen innerhalb und auflerhalb
des Wissenschaftssystems. Zentrales Anliegen der Universitidt Osnabriick ist es, die Nachwuchsférderung und
akademische Personalentwicklung an dem Bedarf des wissenschaftlichen Nachwuchses auszurichten ohne
dabei bildungspolitische Erfordernisse aus dem Blick zu verlieren.

Vor diesem Hintergrund hat die Universitit Osnabriick eine hochschulweite Bedarfsabfrage zur Férderung
des wissenschaftlichen Nachwuchses unter allen Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern so-
wie Professorinnen und Professoren initiiert, die auf eine grofle Resonanz gestoflen ist. Von den Teilnehmen-
den wurden unterschiedliche Bedarfe gedufert und viele konstruktive Vorschlige zur weiteren Verbesserung
der Situation des wissenschaftlichen Nachwuchses eingebracht. Zugleich belegen die Resultate eine insgesamt
hohe Zufriedenheit der Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler mit der Zusammenarbeit im
Wissenschaftskontext, der Begleitung und Betreuung in den Qualifizierungsphasen, der Familienfreundlich-
keit sowie mit den Beratungs- und Qualifizierungsangeboten an der Universitdt Osnabriick.

Diese Resultate freuen und bestirken uns. Sie belegen den Erfolg der Universitit Osnabriick mit ihrem bishe-
rigen Engagement in der Nachwuchsférderung. Gleichzeitig sind uns die geduflerten Bedarfe und Vorschlige
zur Optimierung ein Ansporn, an den Rahmenbedingungen der Forderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses fortlaufend zu arbeiten. Die Ergebnisse bilden daher die zentrale Grundlage fiir die Entwicklung des
»Konzeptes zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses der Universitit Osnabriicke, das derzeit im
Rahmen des Strategieprozesses 2020 erarbeitet wird und mit dem die Nachwuchsférderung an der Universi-
tdt Osnabriick systematisch weiterentwickelt wird.

Ich méchte allen, die sich an der umfangreichen Befragung beteiligt haben, fiir ihr Engagement und die
wertvollen Beitrige ganz herzlich danken.

Thre

Prof.in Dr. Susanne Menzel
Vizeprisidentin fir Forschung und Nachwuchsférderung an der Universitit Osnabriick
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Einleitung

Die hochschulweite Bedarfsabfrage zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses an der Universitit
Osnabriick wurde von Juni bis August 2017 in einer anonymisierten Online-Befragung durchgefiihrt'. Die
Ergebnisse der Befragung fliefen in die Entwicklung des »Konzeptes zur Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses an der Universitit Osnabriick« ein, das derzeit im Rahmen des hochschulweiten Strategieprozes-
ses entwickelt wird. Es wurden Themenfelder, die von der allgemeinen Zufriedenheit tiber Arbeitsbedingun-
gen, bis hin zur Qualifizierung und zu Beratungsangeboten reichten, abgefragt.

Es haben sich insgesamt 231 Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler unterschiedlicher Qua-
lifikationsstufen (156 Promovierende, 62 Postdocs und 12 Juniorprofessorinnen und -professoren) sowie 51
Professorinnen und Professoren an der Studie beteiligt.

Die Ergebnisse belegen insgesamt eine hohe Zufriedenheit der Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wis-
senschaftler mit der Zusammenarbeit im Wissenschaftskontext, der Nachwuchsférderung und der akademi-
schen Personalentwicklung an der Universitit Osnabriick. Trotz der iiberwiegend positiven Ergebnisse der
Befragung, wurden Wiinsche und Bedarfe formuliert, aus denen Potenziale fiir die Weiterentwicklung der
Foérderung des wissenschaftlichen Nachwuchses abgeleitet werden. Im vorliegenden Ergebnisbericht wird da-
her den Desiderata aus der Perspektive unserer Universititsangehorigen besonders Raum gegeben; auch wenn
sich diese im Spiegel der positiven Ergebnisse nicht als leitend fiir die Situation unseres wissenschaftlichen
Nachwuchses erwiesen haben.

Die vorliegenden Ergebnisse bilden eine zentrale Grundlage fiir die Weiterentwicklung der Nachwuchsfor-
derung und der akademischen Personalentwicklung an der Universitidt Osnabriick. Die erhobenen Bedarfe
stellen unter Berticksichtigung struktureller Rahmenbedingungen und Mafigaben Handlungsschwerpunkte
fir die Weiterentwicklung der Nachwuchsforderung dar. Fiir die Umsetzung der Vorschlige sind sowohl
Akteure auf zentraler Ebene der Universitit als auch in den Fachbereichen verantwortlich.

1 Der vollstindige Bericht zur Bedarfsabfrage steht als Download unter
www.uni-osnabrueck.de/intranet/ verwaltung/dezernat_7_hochschulentwicklungsplanung.html zur Verfiigung.
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Stellenbesetzung und Willkommenskultur

Im Kontext von Stellenbesetzungs- und Berufungsverfahren wurde der Wunsch nach mehr Verfahrenstrans-
parenz geduflert. In Bezug auf den Stellenbeginn kommunizierten Nachwuchswissenschaftlerinnen und
-wissenschaftler insbesondere den Wunsch nach festen Ansprechpartnerinnen und -partnern in den Fach-
bereichen und nach umfassenden Informationen zu den Abliufen auf zentraler Ebene und innerhalb der
Fachbereiche. Der Bedarf nach einem Informationspaket fiir neue Mitarbeitende wurde ebenso von Profes-
sorinnen und Professoren geduflert. Dartiber hinaus wurde von der Gruppe der Professorinnen und Profes-
soren die Notwendigkeit der Unterstiitzung bei nichtakademischen Angelegenheiten zum Stellenantritt fiir
internationale Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler unterstrichen. Der Bedarf nach Unterstiitzung in
nichtakademischen Angelegenheiten wurde auch auf Seiten der Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wis-
senschaftler formuliert, die nicht zur Gruppe der internationalen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
zihlen.

In Bezug auf das Auswahlverfahren fiir die eigene Stelle gaben 71% der Nachwuchswissenschaftlerinnen und
—wissenschaftler, die eine Stelle an der Universitit besetzten, an, dass sie mit der Begleitung als Bewerberin
bzw. Bewerber in ihrem Auswahlverfahren »sehr zufrieden« bzw. »zufrieden« waren (Abbildung 1).

Il.7-N  Wie zufrieden sind Sie mit der Begleitung als Bewerber*in wahrend lhres Bewerbungsverfahrens
und lhres Auswahlprozesses zur Stellenbesetzung an der Universitit Osnabriick bzw. wéhrend lhres
Berufungsverfahrens?

Sehr zufrieden
Zufrieden
Teilweise zufrieden
Wenig zufrieden

Uberhaupt nicht zufrieden
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Abbildung 1.  Zufriedenheit mit den Auswahlprozessen in Stellenbesetzungsverfahren
(Prozentualer Anteil der Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler, n=157)
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Arbeitshedingungen in Forschung und Lehre

Die Universitdt Osnabriick hat unter Berticksichtigung der besonderen Anforderungen an eine Beschiftigung
im Wissenschaftskontext in 2017 die Vertrauensarbeitszeit eingefithrt. Auf dieser Grundlage werden die in
der Forschung notwendigen flexiblen Arbeitsbedingungen geférdert.

Flexible Arbeitsbedingungen wurden seitens der Nachwuchswissenschaftlerinnen und —wissenschaftler sowie
der Professorinnen und Professoren als wichtige Grundlage kreativer Forschung angesehen. Die Option im
»Homeoffice« zu arbeiten und die Unterstiitzung durch wissenschaftliche Hilfskrifte wurden vielfach als hilf-
reiche Mafinahmen zur Gewihrleistung der notwendigen Flexibilitit geduf8ert. Neben der zeitlichen Flexibi-
litdt beziiglich Forschung und Lehre hoben alle befragten Gruppen die Bedeutung regelmifSiger Absprachen
und Zielvereinbarungen sowie die Bereitstellung finanzieller Mittel fir Nachwuchswissenschaftlerinnen und
-wissenschaftler hervor. So kommunizierten Juniorprofessorinnen und -professoren den Bedarf nach einer
Erh6hung der personellen und finanziellen Ausstattung; Promovierende und Postdocs duflerten den Wunsch
nach einem eigenen Budget fiir eigene Vernetzungsaktivititen und Sachmittel. Gleichermaflen wurden mit
Blick auf die Planbarkeit von Karrierewegen lingere Vertragslaufzeiten und die Einrichtung von Dauerstellen
als Bedarfe geduflert. Als wichtige Rahmenbedingung fiir die Lehre und fiir die Entwicklung des Lehrportfo-
lios wurde die gemeinsame Planung der Lehrveranstaltungsthemen von Nachwuchswissenschaftlerinnen und
-wissenschaftlern sowie Professorinnen und Professoren angefithrt. Weitere Bedarfe waren eine hohere Wert-
schitzung der Lehre, die Unterstiitzung durch Tutorinnen, Tutoren und wissenschaftliche Hilfskrifte, die
Stirkung des kollegialen Austausches und die gegenseitige Unterstiitzung unter den Lehrenden innerhalb der
Fachbereiche. Professorinnen und Professoren fithrten zudem das Kliren von Erwartungen und Feedbackge-
spriche zur Lehre als weiteres Kriterium an. In diesem Zusammenhang kommunizierten Professorinnen und
Professoren zudem den Bedarf nach Weiterbildungsangeboten zur Stirkung ihrer Fihrungskompetenzen.

In Bezug auf die Lehre gaben 70% der Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler an, mit den
Rahmenbedingungen fiir ihre Lehre »sehr zufrieden« bzw. »zufrieden« zu sein (Abbildung 2).

VIL4-N Wie zufrieden sind Sie mit den derzeitigen Rahmenbedingungen fiir lhre Lehre?

Sehr zufrieden
Zufrieden
Teilweise zufrieden

Wenig zufrieden

Uberhaupt nicht zufrieden
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Abbildung 2.  Zufriedenheit mit den Rahmenbedingungen fiir Lehre
(Prozentualer Anteil der Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler, n=146)
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Vereinbarkeit von Familie und wissenschaftlicher Karriere

Zur Stirkung der Vereinbarkeit von Wissenschaft und Familie formulierten Nachwuchswissenschaftlerinnen
und -wissenschaftler sowie Professorinnen und Professoren den Wunsch nach einem breiten und flexiblen
Kinderbetreuungsangebot sowie nach familienfreundlichen Besprechungs- bzw. Gremien- und Konferenz-
zeiten. Von beiden Gruppen wurde in diesem Kontext zudem der Bedarf nach Dauerstellen und lingeren
Vertragslaufzeiten gedufSert, um die Vereinbarkeit von Wissenschaft und Familie langfristig zu erméglichen.
Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler Zuflerten dariiber hinaus den Wunsch nach einer hohe-
ren Akzeptanz teilzeitarbeitender Elternteile in den Qualifizierungsphasen.

Auf die Frage nach der aktuellen Zufriedenheit mit der Familienfreundlichkeit an der Universitit Osnabriick
antworteten 66% der Nachwuchswissenschaftlerinnen und —wissenschaftler, dass sie diesbeziiglich »sehr
zufrieden« bzw. »zufrieden« sind (Abbildung 3).

VII.3-N Wie zufrieden sind Sie mit der Familienfreundlichkeit an der Universitit Osnabriick?

1%

Uberhaupt nicht zufrieden

13% 13%
Weniger zufrieden Sehr zufrieden
20% 53%
Teilweise zufrieden Zufrieden

Abbildung 3.  Zufriedenheit mit der Familienfreundlichkeit der Universitat Osnabriick
(Prozentualer Anteil der Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler, n=78)

Begleitung und Betreuung in der Promotionsphase

Seitens der Promovierenden wurde der Bedarf nach einer regelmifiigen und strukturierten Betreuung gedu-
Bert. Konkret auf den »Individuellen Entwicklungsplan zur Promotion« (IDP) bezogen, duflerten die befrag-
ten Promovierenden vielfach den Wunsch nach einer hoheren Verbindlichkeit des IDP und den Wunsch,
diesen als Grundlage fiir Betreuungsgespriche zu verwenden und damit fortzuschreiben. Seitens der Profes-
sorinnen und Professoren wurden neben den Statusgesprichen der Austausch der Promovierenden unterein-
ander sowie die Vernetzung im Rahmen von Konferenzen und innerhalb der Institute als wichtige Aspekte in
der Promotionsphase hervorgehoben.

Insgesamt bestitigten die Promovierenden eine hohe Zufriedenheit mit der Promotionsbetreuung an der Uni-
versitdt Osnabriick. So gaben 28% der Promovierenden an, mit den Besprechungen zum IPD »sehr zufrieden«
zu sein und 45% waren damit »zufrieden«. Ein dhnliches Resultat zeigte sich in Bezug auf die Statusgespriche
und die Gespriche zur beruflichen Laufbahn zwischen Promovierenden und Betreuenden.
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Begleitung und Betreuung in der Postdoc-Phase

Ein Grofiteil der Postdocs dufSerte den Bedarf an Gesprichen zur Klirung gegenseitiger Erwartungen zum
Stellenantritt sowie Betreuungsgesprichen mit Vorgesetzten zum Forschungsprofil und zur beruflichen
Laufbahn. Ebenso wurden Feedbackgespriche zu den eigenen Leistungen in der Postdoc-Phase als wichtig
erachtet auch um eine Einschitzung zur eigenen Berufbarkeit zu erhalten. Auf Seiten der Professorinnen und
Professoren wurde der Nutzen der genannten Betreuungsgespriche grundsitzlich bestitigt. Reglementierun-
gen bzw. starre Vorgaben beziiglich der Gespriche wurden kritisch gewertet. Die Vermittlung von Kontakten
innerhalb der Fachkultur sowie die Unterstiitzung bei der Entwicklung von Publikationsstrategien zihlten
dartiber hinaus zu den ermittelten Bedarfen in der Postdoc-Phase.

52% der Postdocs gaben an, dass sie zum Stellenantritt ein Gesprich zur Klirung gegenseitiger Erwartungen
mit Vorgesetzten gefithrt haben. Ebenso bestitigten tiber 50% der Postdocs, dass sie regelmiflige Feedback-,
bzw. Laufbahngespriche mit ihren Vorgesetzten fithren. Beziiglich dieser Gespriche zur Begleitung der Qua-
lifizierungsphase bestand eine hohe Zufriedenheit auf Seiten der Postdocs.

Fachliche Qualifizierung und Vernetzung

In Bezug auf die fachbezogenen Vernetzungen wurden von Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wis-
senschaftlern sowie Professorinnen und Professoren eine Unterstiitzung internationaler Vernetzungsmog-
lichkeiten sowie die Stirkung der disziplindren und interdisziplindren Zusammenarbeit von Nachwuchs-
wissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern innerhalb der Universitit Osnabriick gewiinscht. Themen

wie Hochschuldidaktik, Umwelt und Gender wurden seitens der Nachwuchswissenschaftlerinnen und
-wissenschaftler fur eine interdisziplinidre Zusammenarbeit auf Universititsebene priferiert. Hinsichtlich
der fachlichen Qualifizierungsangebote forderten Professorinnen und Professoren sowie Nachwuchswissen-
schaftlerinnen und -wissenschaftler aus allen Fichergruppen mehrheitlich Qualifizierungs- und Unterstiit-
zungsangebote zu quantitativen und qualitativen Forschungsmethoden.

Die bestehenden fachspezifischen Austausch- und Vernetzungsméglichkeiten wurden seitens der Nachwuchs-
wissenschaftlerinnen und -wissenschaftler innerhalb der Fachbereiche, fachbereichsiibergreifend und auf
Fachtagungen (national, international) genutzt. Promovierende, Postdocs sowie Juniorprofessorinnen und
-professoren nahmen diese Vernetzungsmoglichkeiten mit unterschiedlicher Intensitit wahr. Die Mehrheit
der Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler gab an, mit den derzeitigen fachbezogenen Aus-
tauschmoglichkeiten grundsitzlich »zufrieden« bzw. »sehr zufrieden« zu sein.

Uberfachliche Qualifizierung und Vernetzung

Promovierende und Postdocs duflerten in erster Linie den Bedarf nach weiteren Angeboten zur Stirkung von
Methodenkompetenzen. Beziiglich der hochschuldidaktischen Angebote wurde seitens der Postdocs eine
stirkere fachliche Ausrichtung gewiinscht. Im Themenkontext Karriereentwicklung formulierten diese den
Wunsch nach einer stirkeren Fokussierung auf auflerwissenschaftliche Berufsfelder. Dariiber hinaus wur-
den von Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern sowie Professorinnen und Professoren mehr
englischsprachige Qualifizierungsseminare und eine zielgruppenspezifische Unterstiitzung beim Schreiben
deutscher und englischer wissenschaftlicher Texte gewiinscht. Professorinnen und Professoren duflerten
zudem den Wunsch nach einer Offnung der Mentoring-Programme fiir Nachwuchswissenschaftler. Die Se-
minarangebote zur {iberfachlichen Qualifizierung und die Mentoring-Programme der Universitit Osnabriick
verfiigten insgesamt {iber eine gute Sichtbarkeit innerhalb der Universitit. Sie waren bei 60-80% der Nach-
wuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler bekannt. Angebote, die sich an eine kleinere Zielgruppe
richten, wie zum Beispiel das Programm »Karriere konkret, das sich gezielt an Nachwuchswissenschaftlerin-
nen in beruflichen Ubergangsphasen richtet, besaflen demgegeniiber einen geringeren Bekanntheitsgrad.
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Die Bewertungen der bestehenden Angebote zur tiberfachlichen Qualifizierung und Vernetzung ergab ein
duflerst positives Resultat. Bei der Mehrzahl der Angebote gaben tiber 80% der Nachwuchswissenschaftlerin-
nen und -wissenschaftler, an, dass sie mit dem Angebot »sehr zufrieden« bzw. »zufrieden« sind.

Beratungsangebote

Die Universitdt Osnabriick verfiigt tiber ein breites zielgruppen- und themenspezifisches Beratungsangebot
fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler, das vom ZePrOs, den Forschungsreferentinnen
und -referenten und dem Gleichstellungsbiiro bereitgestellt wird. Die Ergebnisse der Bedarfsabfrage belegen,
dass der Bekanntheitsgrad des differenzierten Beratungsangebotes teilweise relativ gering ist.

Insgesamt wurde hinsichtlich des Beratungsangebotes fiir Promovierende, Postdocs, Juniorprofessorinnen
und -professoren eine hohe Zufriedenheit bei den Nutzerinnen und Nutzern festgestellt. Bei neun von elf
Beratungsangeboten gaben {iber 80% der Befragten an, dass sie damit »sehr zufrieden« bzw. »zufrieden« sind.

Angebote zur finanziellen Unterstiitzung von
Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler

Hinsichtlich der Instrumente zur finanziellen Unterstiitzung von Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wis-
senschaftlern zeichnete sich ein allgemeiner Finanzierungsbedarf ab. Insbesondere wurden Promotions-Ab-
schlussstipendien fiir midnnliche Promovierende von allen Gruppen als Vorschlag eingebracht. Dariiber
hinaus duferten Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler sowie Professorinnen und Professoren
Finanzierungsbedarf fiir Auslandsaufenthalte, Tagungsreisen, Summerschools, Gastvortragende etc. Wih-
rend Postdocs hierfiir ein eigenes selbstverwaltetes Budget wiinschten, wurde seitens der Professorinnen und
Professoren ein Etat auf zentraler Ebene vorgeschlagen. In Bezug auf den Pool Frauenférderung wurde die in
den Fordererrichtlinien definierte Begrenzung auf Genderforschung teilweise kritisch gewertet und diesbe-
zliglich eine Aufweitung der Forderkriterien gewiinscht.

Die Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler, die die Forderung tiber den Forschungspool bzw.
tiber den Pool Frauenférderung in Anspruch genommen haben, gaben mehrheitlich (83% bzw. 63%) an, dass
sie damit »sehr zufrieden« bzw. »zufrieden« waren.
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